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Omtanke hela vagen hem

Vi jobbar for att alla ska komma hem oskadda varje dag. Med den visionen i
bakhuvudet, erbjuder vi helhetslésningar inom arbetsplatssakerhet i trafikerade
miljder. Som en ledande aktor vill vi ocksa driva hela branschen framat.

Ramudden startade i samband med att
davarande Vagverket lanserade noll-
visionen for arbete pé svenska vagar.
Sékerhet och omtanke ar darfor sjéalva
grundbulten i det vi gér. An i dag verkar vi
pa riskfyllda platser och i tillfalliga miljéer
som kraver specialistkompetens.

Vart uppdrag &r att skapa sakerhet
pa och kring vdg- och byggarbetsplatser
for kunder som kommuner, myndigheter,
entreprendrer och fastighetsbolag. Vi
hjalper ocksa till att sdkra publika platser.
Ledstjarnorna ar alltid effektivitet, regel-
efterlevnad och hog sakerhet. Utdver
det utbildar vi kundernas medarbetare
och deras kunder, liksom anstéallda pa
myndigheter och kommuner.

Varldens st6rsta i vart segment

| Ramudden Nordics & Baltics, dar
Sverige, Norge, Danmark, Finland och
Estland ingar, ar vi ndstan 1100 heltids-
anstéllda medarbetare. Fran 85 depaer
spridda dver landerna, moéter vi behoven
hos omkring 7 000 kunder vad géller

att utforma, utrusta och bemanna
etableringar. Under 2023 omsatte vi
2 446 miljoner kronor.

I ryggen har vi branschens framsta
natverk av experter inom vart segment.
Sedan 2020 ingar vi i koncernen Ramud-
den Global (tidigare Work Zone Safety
Group). Med verksamhet i elva lander
och mer an 4 500 medarbetare ar
bolaget varldens storsta specialist inom
tillfalliga trafik- och sékerhetslésningar.
Det har ger oss goda majligheter att
driva utvecklingen &t ratt hall.

| takt med att vi vaxer, foljer ocksa ett
Okat ansvar for medarbetare, forbipas-
serande, kunder och branschen som
helhet. Vi ar en stor aktér som star mitt i
samhallsutvecklingen och frdn den posi-
tionen vill vi fortsatta avancera arbetet
nér det galler produktutveckling, digitala
innovationer och branschsamverkan for
Okad sakerhet och hallbarhet.

Vara karnvarden:

Nara, drivhaoch
omtanksamma

Ramudden - en del av Ramudden Global

Ramudden Nordics & Baltics

Sverige, Norge, Danmark, Finland
och Estland.

Belgien, Kanada, Nederlédnderna,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Omsittning per land, %

19% 39%
175%

17,9% 58,8%

Sverige Norge Finland
m Estland = Danmark

| hallbarhetsrapporten for 2023 ingar Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Estland.
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Viktiga handelser 2023

Aret har praglats av hdgt tempo, flera spannande férvarv
och allt fler digitala I6sningar pa plats ute hos kunderna.

Vi ar ocksa involverade i en rad sammanhang dar sakerhet
och hallbarhet star i fokus.

Sakerhetsvecka
for alla lander

Var arliga Sakerhetsvecka, som sker i samband med
det internationella initiativet "World Day for Safety and
Health at Work?”, ar ett bra exempel pa hur vi jobbar
for att 6ka medvetenheten om arbetsplatssakerhet.
Under 2023 deltog for forsta gadngen samtliga depaer
och kontor inom hela Ramudden Nordics & Baltics.

Ramudden satter standarden

Ett bra exempel pa hur vi driver sékerhetsfragor i
branschen ar den nya standarden SS7750-1som beror
tillfalliga skyddsanordningar vid arbeten i anslutning till
gang- och cykelbanor. Har har vi, tillsammans med bland
annat Transportstyrelsen och Trafikverket, sedan 2017
suttit med som ordférande och experter i arbetsgruppen
Trafikanordningar for oskyddade trafikanter. Nu &r férsta
delen av standardserien lanserad.
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3676

traningspass i utmaning

Som en del av de halsoframjande aktiviteterna
inom Passion for Health genomfor vi arligen den
gemensamma motionsutmaningen We+. Den ager
rum inom hela Ramudden Global under sex veckor
mot slutet av aret. | ar lockade den till totalt 3 676
traningspass och ett stort engagemang i social
media med 6ver 36 000 interaktioner.

Kort om Ramudden

Aret i korthet Vd-ord Detta ar Ramudden Hallbarhet

NordicWay3
banar vag
for framtiden

| november avslutades NordicWay3, ett EU-finan-
sierat samarbetsprojekt inom den nordiska fordons-
branschen. Vivar med i delprojektet Roadworks
Warning med syfte att driva utvecklingen mot digital
rapportering av trafikinformation vid vagarbeten.
Testerna visar att var [6sning gar utmarkt att anvandai
bilar som inte ar formodifierade och darmed kan rullas
ut brett pa nordiska vagar.

Veidrift blir en del av Ramudden

| borjan av aret skedde vart stérsta uppkdp i Norge
genom tiderna: forvarvet av Veidrift AS som fusione-
rades i november och nu ingar i Ramudden Nordics &
Baltics. Veidrift, grundat 1991, &r ett av Norges ledande
féretag inom tillfalliga trafikldsningar och permanenta
skyltinstallationer. Férvarvet 6kar vart tjansteutbud och
starker den lokala narvaron.

Klimatsmart
masterskap

Nytt for 2023 ar var sponsring av det skandinaviska
racingmasterskapet STCC (Scandinavia Touring Car
Championship) som blir forst i varlden att elektrifieras.
Tavlingarna under nasta ar kommer att &ga rum i stads-
miljo, vilket gor att vi far anvandning av var spetskompe-
tens inom vag- och byggarbetsplatser.

Arets gatuprojekt i Finland

Totalrenoveringen av Mannerheimvagen ar det hittills
storsta gatuarbetet i Helsingfors. Projektet har fatt
hedersomnamnande i tavlingen Arets gatuprojekt 2023,
anordnat av Helsingfors stad, for val genomférd och
proaktiv kommunikation. Ramudden har tagit hand om
trafikarrangemangen fér Mannerheimvagens bygg-
arbetsplats som en “nyckelfardig” tjanst.
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Sveriges storsta fossilfria entreprenad

| Slakthusomradet i Stockholm pagar ett spannande pilotprojekt, dar Ramudden varit med sedan 2021.
Projektet genomférs av Stockholms stad och Skanska med syftet att driva pa utvecklingen av fossilfria
entreprenader, dar hallbarhetskraven ocksa paverkar underleverantdrerna.
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16 %

minskning av CO.e

| Sverige har vi reducerat klimatavtrycket

for scope 1ordentligt, framst tack vare att vi
fortsatt tanka med fossilfritt bransle. Jamfort
med 2022 minskade vi under 2023 CO,e
(koldioxidekvivalenter) per miljoner kronor
med cirka 16 procent.
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Kamp mellan landerna

Foér andra aret i rad gick landskampen mellan Ramudden
i Sverige och Norge av stapeln. Tavlingen ager rum tva
ganger per ar och syftet ar att bade uppmuntra till fysisk
aktivitet och bygga laganda. Vem som vann? Efter flera
svenska segrar blev det nu Norge som kammade hem
vinsten pd hemmaplan i samband med BLINK-festivalen.
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Estland prisas

for tredje gangen

For tredje &ret i rad har Estlands motsvarighet till
Trafikverket, Transpordiamet, utsett Ramudden till
arets basta samarbetspartner nar det géller sdkerhet
och innovation i trafikerade miljéer.

4000

uppkopplade enheter

2023 blev aret da var digitala vision gick fran idé till
verklighet. Globalt har vi nu éver 4 000 uppkopplade
enheter pé plats ute hos vara kunder, enheter som hjalper
oss att 6ka sakerheten och minska transporterna.

Kort om Ramudden
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Worxsafe siktar hogre an regelverket

Under aret férvarvade vi Ostersundsbaserade Worxsafe som utvecklar sakerhetsprodukter for
vagarbetsplatser och infrastrukturprojekt. Har berattar vd och grundare Par Johansson om sin
syn pa produktutveckling och vad det innebar att inga i Ramudden Nordics & Baltics.

Vad ar viktigt nar det galler
produktutveckling?

— Kundbehovet styr allt vi gor.

Vi sitter dessutom med i tre olika
standardiseringskommittéer,
eftersom vi bade vill vara med
och utveckla regelverket och
liggaiframkant med véra pro-
dukter. Arbetsmiljoperspektivet
ar dessutom jatteviktigt; produk-
terna maste vara enkla och sékra
att anvanda.

Hur jobbar ni med hallbarhet

inom produktionen?

- Med produktion i flera olika lander,
gor vi standiga besdk hos leveran-
torerna. Eftersom vi har haft samma
samarbetspartners under lang

tid har vi utvecklat en transparent
process déar vi sakerstéller en god
arbetsmiljé med exempelvis lag
personalomsattning och modern
utrustning i linje med gallande krav.
Metallen vi koper for produktionen
ar atervunnen, vi optimerar frakten
genom att anvanda oss av *flatpack”
och vi tittar pa atervinning av pro-
dukternas olika delar, som exempel-
vis for fotplattor och skyltar.

Vad innebdr det att bli en del

av Ramudden?

- Vihar redan haft ett nédra sam-
arbete i manga ar och nu kan vi
tilsammans agera &nnu snabbare
pa marknadsbehov med sékra,
innovativa produkter. Sedan

finns det en hel del andra forde-
lar vad galler produktionen. Om

vi exempelvis tittar pa barriaren
SVEA, som vi utvecklade i sam-
verkan, kommer vi att kunna gjuta
lokalt pa varje marknad for att
minska transporterna.
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rars ”Nyckelni allt vi gor ar
omtanke, lyhordhet for
WALBARHET kundernas behov och
koll pa regelverket.”

Morten Finslo
CEO Ramudden Nordics & Baltics




o

INTRODUKTION
Kort om Ramudden
Aretikorthet
Vd-ord

DETTA AR RAMUDDEN

HALLBARHET

Ramudden Hallbarhetsrapport 2023

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

Detta ar Ramudden Hallbarhet

Mer kraft at hallbar férandring

Som en del av nagot storre, far vi bade utdkat ansvar och férnyad kraft nar det galler
att bana vag for hallbara férandringar. Aret har praglats av nya globala processer,
fler digitaliserade etableringar samt ett starkt fokus pa innovation och utveckling.

Hur ser trafiken ut om tio ar? Vilka nya
regelverk behdver l6sningarna anpassas
till? Hur paverkar ett férsamrat saker-
hetsldge behovet av vara I6sningar?
Som storst i varlden inom ett segment,
foljer ocksa ett ansvar for att driva viktiga
fragor framat. Vi tar det ansvaret pa fullt
allvar — aven utanfor féretagets vaggar.
Under aret har det bland annat handlat
om samarbetsprojekt kring framtidens
sjalvkorande bilar, att bidra med expertis
for att ta fram en ny sékerhetsstandard
och att stotta yrkesutbildningar nar det
galler sdkerhet.

Kundkrav kring héllbarhet

Nyckeln i allt vi gér ar omtanke, lyhérd-
het for kundernas behov och koll pa
regelverket. Nu marker vi av allt hogre
forvantningar kopplade till hallbarhet.
Bade vi sjalva och vara bestallare omfat-
tas av nya krav pa att kunna redovisa
och minska klimatavtrycket. Fran 2025
ska vi exempelvis hallbarhetsrapportera
enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och férberedelserna ar
i full gang. Vi har bland annat skapat en

ny hallbarhetsenhet fér hela den globala
koncernen, Ramudden Global.

Lagkraven ar utmanande, men ar sam-
tidigt en maojliggorare. Genom konsoli-
derade och enhetliga data fran de olika
marknaderna, kan vi enklare fatta kloka
strategiska beslut. Det kommer i allt
hogre grad ocksa bli en konkurrensférdel,
dar féretag kommer att bli bortvalda om
de inte lever upp till kundernas forvant-
ningar. | skrivande stund &r vi involverade
i Stockholms stérsta fossilfria entrepre-
nad, ett pilotprojekt i Slakthusomradet,
med just sddana tydliga hallbarhetskrav
redan i upphandlingsfasen.

Digitala I6sningar vinner mark

Ett annat spannande projekt handlar
om en etablering i Ostersund, dar vi
genom en digital 16sning kunde séanka
CO,-utslappen samtidigt som sakerheten
Okade. Frén att ha varit en helt analog
verksambhet, har trafiksékerhetsan-
ordningar kompletterade med digitala
|6sningar nu gétt fran vision till verklig-
het. Vi kan fa rapportering i realtid ned
pa skyltniva pa distans, vilket minskar

transporter och 6kar kontrollen. Har
ligger viiframkant och genom bildandet
av Ramudden Digital pa global niva kan vi
avancera arbetet ytterligare.

Kontroll 6ver produktutvecklingen

Det &r inte bara inom det digitala omradet
vi satsar pa innovation. Under aret har

vi forvarvat sju olika bolag som tillsam-
mans bade stérker och breddar vart
erbjudande. Ett av dem &r Worxsafe, var
méangariga samarbetspartner som bland
annat hjalpt oss att ta fram barriaren
SVEA. Férvéarvet innebar att vi tar ett
kliviniproduktutvecklingen, med stora
fordelar vad galler att snabbt agera pa
nya behov, fa ut sdkra produkter pa
marknaden och att kunna nyttja resur-
ser effektivt.

Som en del av Ramudden Global, far
viinom Ramudden Nordics & Baltics
draghjalp nar det géller att verka for
positiva férandringar. Samtidigt beho-
ver viomstrukturera ménga processer,
utan att forlora karnan dar entrepre-
ndrsanda och initiativkraft alltid praglat
oss. Eftersom vi ligger langt framme

”Forvarvet av Worxsafe
innebar att vi tar ett klivini
produktutvecklingen, med
stora fordelar vad géller att
snabbt agera pa nya behov,
fa ut sékra produkter pa
marknaden och att kunna
nyttja resurser effektivt.”

inom hallbarhetsarbete och har hogt
sakerhetsmedvetande hér i Norden, kan
vi samtidigt hjalpa till att lyfta de andra
marknaderna till samma niva. Ett gott
exempel pd det &r Sakerhetsveckan som
startade lokalt ochi ar koérdes i samtliga
|lander. De har nya maojligheterna att
driva och accelerera héllbar férandring
gor mig extra stolt dver att vara en del
av Ramudden.

Morten Finslo,
CEO Ramudden Nordics & Baltics
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Standig utveckling pa farden framat

Vi har kommit langt pa var resa sedan starten 2005. Fran 2020 ingar vi i varldens
storsta bolag inom arbetsplatsséakerhet i trafikerade miljoer - Ramudden Global.
Under 2023 tog vi @nnu ett viktigt kliv da vi knét produktutvecklingen narmre

oss genom forvarvet av Worxsafe.

2005 2012
Ramudden Ramudden
grundasi 6ppnari
Valbo Finland

2009

Ramudden

6ppnari

Norge

Antal heltidsanstallda
2019-2023

2023 [ 1 085
2022 I 543

2021 797

2020 689

2019 618

2016

Ramudden

dppnari

Estland
2014 2017
IK Investment Triton Fund IV
Partners férvarvar forvarvar
aktiemajoriteten aktiemajoriteten

Omséttning
2019-2023, MSEK

202; I 2 /45

2022 I 2 016
2021 1555
2020 1203

2019 1246

2018

Chevron
Traffic
Management
forvarvas

2021
Ramudden
Oppnari
Kanada

2020

AVS, Fero och
Ramudden/Chevron
far gemensamt
agarbolag

2023

Ramudden férvéarvar sju

bolag, inklusive Worxsafe,

samt de danska bolagen
2022 (koncerninternt forvarv)

Operationella
ansvaret for
verksamheten i
Danmark 6vergar
till Ramudden
Nordics & Baltics
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Fler depaer for battre service

Depaerna ar hjartat i var verksamhet. Totalt har vi 85 depaer spridda
over landerna dar vi &r verksamma, att jamféra med 78 depaer 2022.
For att kunna ge snabb och god service ar det namligen viktigt att
finnas dar kunderna och behoven finns.

Vara depéer maste ligga déar behoven
finns. Genom néarheten till kunderna kan
vi snabbt bistd med bade planering och
material, nar och dar det behdvs, for att
deras projekt ska l6pa storningsfritt. Av
samma anledning finns vi tillgangliga
dygnet runt.

Under 2023 6ppnade vi, eller erhdll via
forvary, depéer i Enkdping, Falun, Solna
och Vallentuna i Sverige. | Finland tillkom [ )
enny depdiVanda och i Danmark fick vi
fyra nya depder d& verksamheten under
aret inforlivades helt i Ramudden Nordics
& Baltics. | Norge fick vigenom férvarvet
av Veidrift AS en ny depaiLanghus.

Utdver de depder som syns pa kartan
har vi flera obemannade platser fér
upphamtning av material i norra Sverige
dar avstanden &r stora. Ambitionerna for
2024 ar att Oppna ytterligare en depai
Tomelillatillsammans med en sa kallad | Sverige har Ramudden 47 depaer, i Finland 17,

satellitdepa i Katrineholm. i Norge 13, i Estland fyra samt i Danmark fyra.
For mer information om dessa hénvisar vi till
Ramuddens webbsida i respektive land.

13

. Ramuddens huvudkontor i Gévle

Ramudden-depéer



o

INTRODUKTION

DETTA AR RAMUDDEN
Var tillvaxtresa
Har finns vi
Omvaérld och marknad
Affarsmodell
Strategi och mal
Verksamhet och erbjudande

HALLBARHET

Ramudden Hallbarhetsrapport 2023

Omvarld och marknad

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

Stadig kurs framat
trots turbulens

2023 bjod pa en hel del prévningar. Trots ett allmant skakigt ekonomiskt
ldge och inbromsning av bostadsbyggandet, har vi vaxt bade organiskt
och genom férvarvinom Ramudden Nordics & Baltics.

Stigande energi- och ravarupriser,
inflation, hdg réanta och en svag krona
har pressat oss och manga andra under
2023. Foljden har blivit 6kade kostnader
i allaled, exempelvis for lokaler, insats-
varor, transporter och underleverantorer,
samtidigt som vi ser att kostnaderna
stiger &ven hos vara bestéllare. Prisok-
ningarna gor att kunderna inte alltid har
samma investeringsutrymme och vi har
sett en tendens till langre ledtider.

Nattsvart lage? Nej, som en etablerad
aktor med ett valkant erbjudande star vi
tvartom starka; det ar de mindre fére-
tagen som pa en pressad marknad far
svarast att leverera material, fordon och
bemanning. Vart flexibla erbjudande, dar
kunderna slipper képa in eget material
och sta med fasta kostnader, ar dess-
utom en foérdel. Vi ser ocksa att samhéllet
har ett fortsatt behov av tjanster kopp-
lade till sdkrare arbetsplatser, oavhangigt
konjunkturlage.

Gott resultat trots konjunkturen

2023 har visat att Ramudden Nordics

& Baltics ar motstandskraftiga. Sverige
och Norge har under aret géatt fortsatt
starkt och aven Estland har visat tillvaxt.
| Finland har vi sett en lagre tillvaxt da de
ar mer exponerade gentemot byggseg-
mentet an 6vriga marknader. Danmark,
som inforlivats skarpt under aret, gor bra
ifran sig &ven om de annu star for en liten
del av omsattningen. Stabiliteten inom
Ramudden Nordics & Baltics gor att vi
vagar satsa stort pa forvéry, vilket du kan
|dsa mer om pa sid 17.

Framodver ser vi goda mojligheter inom
underhall av infrastruktur, exempelvis
inom VA. Vi marker ocksa av en fortsatt
satsning pa vagnatet fran statligt hall. Vi
ser aven en viss forflyttning utifran det
osakra véarldslaget, dar fokus pa saker-
het vackt intresset for I6sningar som
exempelvis temporéra terrorskydd. Aven
samhallets behov av klimatanpassning

Detta ar Ramudden

Hallbarhet

driver efterfragan pa vara tjanster.
Sammantaget beddémer vi att mark-
nadsférutsattningarna ar gynnsamma
under nasta ar. Férhoppningsvis far vi
viss draghjélp av sjunkande energi- och
drivmedelskostnader, nedgang i infla-
tionen och forsiktiga prognoser kring en
ekonomisk ljusning under 2024.

?2023 har visat att
Ramudden Nordics & Baltics
ar motstandskraftiga.”
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Trender och omvéarldsfaktorer

Orolig omvarid

Vileverien turbulent tid, dar kriget i Ukraina ska-
par ovisshet och stérningar i férsérjningskedjorna.
Lagg dartill osakerhet kring det ekonomiska laget
samt hdga energi- och ravarupriser. Samtidigt dri-
ver de yttre hoten, som terroristattacker, sabotage
och stdld, behovet av sakerhet runt arbetsplatser
och publika platser.

Urbanisering

Vaxande stader ar en fortsatt kraft i hela varlden
som tillsammans med en dkande befolkning
driver behovet av fortatning, infrastruktur och
transporter — och av vara tjanster.

Infrastrukturskuld

Det finns stora underhélisbehov kopplade till
fjarrvarme, energi och VA, dar Svenskt Vatten
exempelvis beddmer att svenska VA-investeringar
maste 6ka med tio miljarder per &r. 5G-utbyggna-
den pagar fortfarande parallellt. Gravarbetena 6kar
darmed, liksom behovet av att sédkra arbetsplatser.

Skarpare regelverk

Bade vi och vara kunder omfattas av skarpta
EU-krav kring hallbarhet. Har finns samtidigt

en mojlighet till differentiering, dar ansvarsfulla
leverantdrskedjor, cirkular resursanvandning och
minskade utslapp av vaxthusgaser efterfragas i
allt hdgre grad.

Klimatférandringar och -anpassning

Extrema vaderhandelser som skyfall och torka
forandrar riskbilden. Samtidigt gér samhallets
behov av klimatanpassning och resiliens att vara
tjanster behdvs annu mer, som exempelvis i sam-
band med dversvdmningar.

Digitala méjligheter och hot

Digitalisering, automatisering och Al ger nya méj-
ligheter till effektivisering och kunderbjudanden,
samtidigt som vi sjalva riskerar att exponeras mer
for cyberbrott. Hotbilden medfér ett 6kat behov av
att stérka it-sakerheten tvars genom Ramudden.
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Affarsmodell

Ramuddens
affarsmodell

Expertkompetens
for planering och
utformning av sékra arbets-
platser, samt arbetsplats-

Vi hjalper kunderna att skapa sakra tainstor som etablering,
arbetsplatser och ser dessutom till att tillsyn och bevakning.
integrera hallbarhet, resurseffektivitet

och regelefterlevnad i varje projekt.

Samtidigt jobbar vi for standig

utveckling av bade produkter

och bransch. Utbildning Produkter

Utbildning av Uthyrning av
medarbetare och allt som behdvs for
kunder for att 6ka regel- en saker arbetsplats:
efterlevnad och driva sékra, utrustning, fordon
effektiva projekt. och maskiner.

INTRODUKTION +

DETTA AR RAMUDDEN
Var tillvaxtresa
Har finns vi
Omvarld och marknad
Affarsmodell
Strategi och mal
Verksamhet och erbjudande

HALLBARHET +

Vardet vi tillfor

o Sakerhet. Genom bred kunskap, méngarig kompetens e Hallbarhet. Vi bidrar till en cirkular ekonomi, varnar om

och anpassade l6sningar, 6kar vi sakerheten i medarbetarnas och tredje mans sakerhet och hélsa,
kundernas projekt. samt stéttar samhallena vi verkar inom.

o Resurseffektivitet. Vi effektiviserar projektet redan pa ¢ Innovation. Lépande utveckling av saval fysiska som
planeringsstadiet, Okar nyttjandegraden och forlanger digitala I6sningar, daribland digitaliseringen av arbete pa
materialets livslangd. vag, gor att vi driver bade oss sjélva och branschen framat.

¢ Regelefterlevnad. Vi sdkerstéller att regelverk o Tillvaxt. Genom standiga férbattringar av vara
kopplade till arbetsplatssakerhet, miljo, kundkrav leveranser och nya erbjudanden, bidrar vi till tillvaxt

och bolagsstyrning féljs. inom vart segment.
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narmre verksamheten

Vagen framat handlar om att fortsatta gora det vi ar bast pa, samtidigt
som vi trappar upp inom innovation. Det handlar ocksad om att nyttja
synergieffekternai en stor organisation — utan att tappa lokalt fokus.

Véra kunder finns framst inom vaginfra-
struktur (vag-, bro- och tunnelbygg-
nation, jarnvég, drift och underhall),
kommunikationer (fibernat, VA-infra-
struktur och elkablar), industri (utbygg-
nationer, driftstopp och daglig drift) och
bygg (bostadsproduktion, offentliga och

kommersiella byggnader samt underhall).

Inom dessa omraden vill vi fortsatta att
driva var starka lokala narvaro, samtidigt
som vi ocksa drar nytta av kunskaperna
inom Ramudden Global och nya, gemen-
samma funktioner med 6vergripande
ansvar inom ekonomi, it och hallbarhet.
En viktig pusselbit ar var digitala
vision, att vara ledande inom digitali-
seringen av arbetet pa vag, som fatt
foérnyad kraft under &ret genom bildandet
av enheten Ramudden Digital. Har ser vi
ocksa att viiallt hogre grad gar fran idé
till verklighet, med 6ver 4 000 uppkopp-
lade enheter globalt ute hos vara kunder.

Férvarven stérker och breddar oss
Under 2023 gjorde Ramudden Nordics
& Baltics sju olika forvéarv, som tillsam-
mans bade starker och breddar verk-
samheten. Férvarven av Veidrift AS
(Norge), Roads Aps (Danmark) och JES
TA & Trafik Stockholm AB (Sverige) gav
0ss 70 nya kollegor tillsammans med
ett utdkat tjansteutbud och en forstarkt
lokal narvaro. Forvarvet av Jade Infra Oy
(Finland) adderade 140 nya medarbetare,
hdgre servicekapacitet och ett breddat
erbjudande inom vara kdrnomraden.
Forvarven av Wopio AB och Smart-
protect Nordic AB i Sverige starker var
férmaga att driva utvecklingen av nasta
generations trafiksakerhetsldsningar,
tvars dver samtliga marknader inom
Ramudden Global. Samma sak géller for-
varvet av var mangariga samarbetspart-
ner Worxsafe. Genom nytillskotten kan vi
bli mer lyhérda gentemot kunderna och

avancera produktutvecklingen, sam-
tidigt som vi 6kar kontrollen 6ver hela
forsorjningskedjan vad géller exempelvis
materialval, arbetsmiljé och transpor-
ter. Det har ger forbéattrade forutsatt-
ningar att 6ka sakerheten och minska
klimatavtrycket.

”En viktig pusselbit ar var
digitala vision, som fatt
fornyad kraft under aret
genom Ramudden Digital.”
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Allt-i-ett for sakra arbetsplatser

Ramudden erbjuder flexibla och anpassade I6sningar for alla typer av
arbetsplatser. Vi ar ocksa en stark kraft inom utbildning for att alla som
arbetar pa och langs vag ska ha ratt kompetens.

Véra l6sningar bygger pa nérhet, hog
kompetens och stort engagemang hos
vara medarbetare, liksom péa regelefter-
levnad och effektivitetstankande i alla led.
Vivill helst komma in tidigt i projekten

for att redan pa planeringsstadiet kunna
optimera dem utifrén logistik, sdkerhet,
ekonomi och miljéaspekter. Eftersom
kunderna hyr utrustning fran oss i stallet for
att kdpa in den sjalva, kan vi ocksa sékra en
hdg nyttjandegrad och resurseffektivitet
under utrustningens hela livslangd.

Vara lésningar omfattar:

» Tjanster. Med expertkompetens nar
det géller att planera och utforma
sakra arbetsplatser kan vi exempelvis
uppratta och visualisera trafikanord-
ningsplanen (TA-planen) och goéra alla
nédvandiga tillstandsansdkningar
eftersom vi har koll pa aktuella lagar
och krav. Vi kan ocksa bidra med effek-
tiv trafikplanering som dkar produkti-
viteten i kundens projekt. Dessutom
bistar vi d&ven med en rad sékerhetsre-
laterade tjanster, som avstangningar,

installation av utrustning, trafikdirige-
ring, bevakning och handelsehantering
pa arbetsplatsen.

Utbildning. Arbete pa och langs vag
kraver ratt utbildning och kompetens.

I manga fall behdver kundens med-
arbetare en godkand certifiering fran
myndighetshall, som fran Trafikverket
och Statens Vegvesen. Ramuddens
utbildningsavdelning héller bade i de
interna och externa utbildningarna som
kravs for arbete i riskfyllda miljoer.

Produkter. Vi tillhandahaller all ndd-
vandig utrustning for en séker arbets-
plats, som skyltar, barriarer, trafikljus
och TMA-fordon (Truck Mounted Atte-
nuator). Vi ser till att ha ratt saker pa
plats nar och dar det behovs. Viarbetar
aktivt med innovation och I6pande
produktutveckling for att alltid ligga
fore kundernas behov nar det géller att
gora deras arbetsplatser annu sakrare
och effektivare. Vara I6sningar fér en
digitalisering av arbetet pa vag ar en
viktig del av erbjudandet.

Under 2023 intensifierades var satsning
painnovation. Det handlar bade om upp-
képen av Worxsafe AB, Wopio AB och
Smartprotect Nordic AB, dar vi knyter
produktutvecklingen narmre oss, och
om bildandet av Ramudden Digital. Det
sistndmnda blir en egen affarsenhet for
vara digitala innovationer och kommer
att stétta samtliga elva lander inom
Ramudden Global.

”Eftersom kunderna hyr
utrustning fran oss i stéllet
for att kopa in den sjélva,
kan vi ocksa sédkra en hog
nyttjandegrad och resurs-
effektivitet under utrust-
ningens hela livslangd.”

i
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”Vara l6sningar bygger pa
narhet, h6g kompetens och
stort engagemang hos vara
medarbetare, liksom pa
regelefterlevnad och effek-
tivitetstankande i alla led.”
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Vara valda fokusomraden

For hallbarhetsarbetet inom Ramudden
Nordics & Baltics har vi identifierat tre
fokusomréden baserat pa var riskanalys
utférd i linje med ledningssystemet
Karma samt ISO-standarderna for
kvalitet 9001, milj6 14001 och arbets-
miljé 45001. Vi har aven tagit hansyn till
intressentdialogen och var agare Tritons
héallbarhetskrav.

Utover detta, hjalper FN:s globala mal
for hallbar utveckling oss att hoja blicken
och halla ratt kurs i arbetet. Var koppling
till utvalda delmél finns beskrivnaiinled-
ningen till respektive fokusomrade.

Vara utvalda fokusomraden ar:
« Ansvarsfulla relationer och
ekonomisk stabilitet
« Arbetsmilj6 och socialt ansvarstagande
» Miljo och klimatpaverkan
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Nya ambitioner
for hallbarhetsarbetet

Var ambition &r hdg: vi vill vara en padrivande kraft for ett hallbart skifte i branschen samtidigt
som vi ocksa minskar vart klimatavtryck. Nu accelererar vi takten och vagen framat praglas av
ett metodiskt arbete med siktet instéllt pa enhetliga processer och hdgre grad av centralisering.

Hallbarhetsarbetet inom Ramudden
Nordics & Baltics sker pa ett systema-
tiskt satt i linje med var strategiska plan
samt vara ledningssystem for miljé (1ISO
14001), kvalitet (ISO 9001) och arbets-
miljo (ISO 45001). Ansvaret for hallbar-
hetsarbetet vilar pa var hallbarhetsgrupp
inom Ramudden Nordics & Baltics med
representanter fran respektive land.
Gruppen rapporterarisin tur varje kvartal
till Ramudden Global och till styrelsen.

| nulaget foljer vi upp och rapporterar
nyckeltal for olycksstatistik, personal och
CO,-utslapp (scope 10och 2). Varje kvartal
hallbarhetsrapporterar vi aven till var
agare Triton. Deras policy for ansvarsfulla
investeringar (RI) inférdes 2012 och ses
Over arligen. Triton har ocksa under-
tecknat FN:s initiativ for ansvarsfulla
investeringar (UN PRI). | Tritons ram-
verk for hur de arbetar med héllbarhet
ingar en arlig dversyn av hur val deras
portféljféretag uppfyller ESG-kriterier.
Beddmningen for 2023 visar att Ramud-
den Nordics & Baltics ligger pa 85,7

av 100 poang och darmed klassificeras
som "Excellent”.

Skarpare regelverk paverkar oss

Precis som de flesta andra aktorer paver-
kas viav EU:s allt stramare regelverk.

De kommande aren behdver vi anpassa
oss till bland annat Energy Efficiency
Directive (EED), Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) och
Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD).

Det har innebar stora férandringar och
utmaningar, men fungerar samtidigt som
en havstang for att arbeta pa ett smartare
och mer effektivt satt. Fradn 2025 omfat-
tas viav de nya rapporteringsreglerna
CSRD och 2024 blir darfor ett pilotar d& vi
inom Ramudden Nordics & Baltics borjar
rapportera till Ramudden Global.

For att kunna méta de nya kraven,
etablerades i bdrjan av 2023 en hall-
barhetsfunktion pa global nivd med
sate i Stockholm. Fokus ligger nu pa
att bygga en solid, gemensam bas for

Detta ar Ramudden Hallbarhet

hallbarhetsarbetet inom den globala grup-
pen, bland annat genom gemensamma
KPl:er och en stromlinjeformad process.

Dubbel materialitetsanalys genomférd
Mot slutet av &ret genomférde vien
dubbel materialitetsanalys pa global niva
for samtliga marknader. Analysen &r en
viktig del av CSRD och tydliggér bade
ett inifrdn-ut och utifran-in-perspektiv:
Ramuddens paverkan pd omvarlden
liksom omvarldens paverkan pa Ramud-
dens finanser. Den klassiska materiali-
tetsanalysen stéller daremot internt och
externt mot varandra.

| analysen, genomférd via plattfor-
men Datamaran, har vi tagit ett stort
antal dataméangder i beaktande till-
sammans med en ny intressentdialog.
Resultatet utvarderas pa ledningsniva
utifran faktorer definierade genom
CSRD. Nar analysen ér slutford, har vi
ett underlag med tydligt definierade
omréden fér kommande strategiskt fokus
och rapportering.

22

Till 2024 ars analys ska viinkludera fler
intressenter samt battre méjligheter att
extrahera landspecifika resultat, vilket
kommer att underlatta arbetet ned pa
aktivitetsniva for Ramudden Nordics

& Baltics. Redan nu kan vi ur intres-
sentdialogen utldsa att arbetsplats-
sakerhet prioriteras hogt bade internt
och externt. Vidare har klimatkrav hog
prioritet for vara investerare samtidigt
som den interna medvetenheten slapar
efter, ett gap vi behdver hantera och
minska framdver.
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”Fo6r att méta de nya kraven,
etablerades i bérjan av
2023 en héallbarhetsfunktion
pa global niva med séte

i Stockholm.”
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Globala hallbarhets-
visioner framover

Cecilia Bevik-Cronqvist &r sedan 2023
Group Head of Sustainability for
Ramudden Global. Har berattar hon
om héallbarhetsarbetet under aret och
vad som sker harnast.

Vad har hant under aret pa global niva?
— Mitt jobb har varit att skapa en bra bas
for gruppen som helhet, for att vi sedan
ska kunna véaxla upp tillsammans. Vi
arbetar med att konsolidera rapporte-
ringen, utveckla styrning och att ta fram
nya policyer som ska implementeras
lokalt under 2024.

Pa lokal niva?

— De breda penseldragen och riktningen
ritas upp pa global niva, men det finns
stort utrymme for lokala anpassningar
beroende pa landernas férutsattningar
och behov. Viktigast &r en gemensam
grundniva och forstaelse for malen till-
sammans med ett lokalt &gandeskap.

Vilka omraden blir viktiga att jobba
med framéver?

— Sakerhet for medarbetare och tredje
man ar alltid en prioritet. Har har vi som
grupp goda mojligheter att utvecklas
tillsammans och en viktig punkt ar att ta
fram en strategi for att avsevart minska
de allvarliga olyckorna. Ett annat viktigt
spar ar att formulera en strategi for att
minska vara utslapp. Just nu kartlagger

”Primart handlar det om att
bidra till en hallbar utveckling
for manniskor och miljo,
samt om att utveckla en
hallbar affar.”

vi utslappen och sakrar tillganglighet till
data. Vianammar ocksa ett mer syste-
matiskt tillvdgagangssatt, dar vi ser dver
klimatpaverkan brett éver hela foretaget.
Har tittar vi pa nya digitala |dsningar som
kan stétta det arbetet.

Vilka drivkrafter finns bakom arbetet?

- Primért handlar det om att bidra till

en hallbar utveckling fér manniskor och
miljo, samt om att utveckla en hallbar
affar. Det ar en del i att professionalisera
bolaget ytterligare. Nu skapar vi styr-
ningsmekanismer for att kunna fatta stra-
tegiskt kloka beslut som hjalper oss att
bli mer effektiva, samtidig som vi driver
utvecklingen och kan méta forvantningar
och krav fran vara intressenter. Har har vi
ocksa en bra position utifran vara smarta
digitala I6sningar.

Cecilia Bevik-Cronqvist
Group Head of Sustainability

Detta ar Ramudden
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Intressentdialog

Arets intressentdialog genomférdes
inom ramarna for ledningssystemet
Karma. Mot slutet av aret genomférde vi
ytterligare en intressentdialog i samband
med den dubbla materialitetsanalysen.
Den redovisas dock inte har, utan
inkluderas under 2024.
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Intressenter Viktiga fragor 2023 Typ av dialog/aktivitet
Medarbetare « Sakerhet och arbetsmiljo Lopande dialog i interna kanaler liksom arbetsplatstraffar,
« Milj¢ och transporter medarbetarsamtal, medarbetarundersdékning och lokalt
« Etik, varderingar och varumarkesstolthet samhallsengagemang.
o Attraktivarbetsgivare
Kunder « Séakerhet och arbetsmiljo Lépande dialog inom ramen for varje uppdrag, kommunikation kring
« Milj¢ och transporter nyheter och projekt via webb och i sociala kanaler, relationsframjande
« Lokalt samhéllsengagemang aktiviteter, kundnéjdhetsundersékning och kundrevisioner, samt
« Sundarelationer och affarsetik samarbetsprojekt inom digitalisering, arbetsmiljé och cirkularitet.
Allmanheten « Sakerhet Indirekt dialog via uppdragsgivare i samband med etableringar, samt
via information pa plats, i syfte att skydda férbipasserande och éka
framkomligheten.
Agare o Sakerhet och arbetsmilj¢ Lopande dialog om krav kring exempelvis hallbarhet,

Etik och varderingar

Miljé och transporter

Attraktiv arbetsgivare

Socialt ansvarstagande

Foretagets utveckling, avvikelser fran
foretagets policyer, regelverk och lagar

leverantdrsbeddmning och policyer. Arlig digital ESG-rapportering,
samt verksamhetsgenomgangar i samband med styrelsemoten.

Leverantérer/transportérer

Sékerhet och arbetsmiljo
Miljé och transporter
Etik och varderingar

Leverantérsbeddmning och -revisioner, policyer, [6pande
dialog, kommunikation via webb och sociala kanaler, samt
relationsframjande aktiviteter.

Kommuner, kommunala bolag
och myndigheter

Sékerhet och arbetsmiljé
Milj6é och transporter
Attraktiv arbetsgivare
Socialt ansvarstagande

Lépande bevakning av regelverk och dialog i samband med
uppdrag, samt deltagande i samverkansinitiativ med kommuner
och utvecklingsprojekt med myndigheter.

Branschorganisationer

Miljé och transporter

Attraktiv arbetsgivare
Ansvarstagande samhallsaktér och
drivande i branschfragor

Aktiviteter inom organisationer som exempelvis
Sveriges Branschférening for Sékrare Arbetsplatser
och Trafikksikkerhetsforeningen i Norge. Se sid 31.

Universitet och hégskolor

Sékerhet och arbetsmiljé

Miljé och transporter

Etik, varderingar och varumaérkesstolthet
Attraktiv arbetsgivare

Samarbeten med studenter som genomfér examensarbeten samt
studiebesdk och praktikanter.
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Hallbarhetsrisker och hantering

All affarsverksamhet ar férenat med risker, sa ocksa var. For att kontrollera
och begransa dessa risker, har vi tagit fram en rutin som beskriver hanteringen
och styrningen inom foretaget.

Utover tidigare riskanalyser, genomférde
viunder aret en ny SWOT-analys for
Ramudden Nordics & Baltics. Bland vara
styrkor marks ett starkt internt engage-
mang tillsammans med kraften hos den
nya globala héllarhetsgruppen. Vi ser
stora mojligheter nar det géller att styra
om mot en mer hallbar produktutveck-
ling och cirkularitet, dar hallbarhet blir ett
satt att differentiera sig.

En effekt av forvarven i Finland och
Norge, samt att Danmark sedan 2023
ingdr i Ramudden Nordics & Baltics, ar
att vi inte riktigt nar miljomalet. Framover
ser vi goda maojligheter att minska aven
deras klimatavtryck genom att inforliva
samtliga verksamheter i det 6vergri-
pande hallbarhetsarbetet.

Nar det géller var forméaga att na
miljdmalet i Sverige under 2024 utmanas
vi av snabba politiska beslut kopplade
till drivmedel. | slutet av 2023 bestam-
des att reduktionspliktens krav pa
minskade utslapp for bensin och diesel
sanks till sex procent for 2024-2026 och
att reduktionsnivaerna fér 2027-2030
slopas. Utdver det, innebéar de nya rap-
porteringskraven CSRD att kunderna far
nya férvantningar pa oss, dar exempelvis

Trafikverket kan komma att krava en mer
detaljerad digital rapportering av klimat-
data. For att hantera detta behover vifa
nya processer och rutiner pa plats.

Vara framsta hallbarhetsrisker
Ramuddens riskhanteringsrutin speci-
ficerar hur vi arbetar med att identifiera
och hantera risker och méjligheter utifran
olika perspektiv och fokusomraden i
organisationen, med hénsyn tagen till
vara intressenter, bindande krav och
miljdaspekter. Syftet ar att skapa en
gemensam utgangspunkt, sdkra att han-
teringen av avvikelser och forbattrings-
forslag sker korrekt, samt att skapa ett
foéretagsklimat dar varje medarbetare kan
vara med och férbattra organisationen.
Har redovisas de omraden dér vi ser
vara mest betydande risker, tillsammans
med hantering och styrning av dessa.

Medarbetare och sociala forhallanden

Den mest betydande risken:

« Handelser som drabbar medarbetare
pa Ramuddens arbetsplatser, som
olyckor och tillbud, psykisk ohalsa,
hot och vald.

Ovriga risker:

« Att kundens medarbetare vid var
etablering drabbas av exempelvis
olyckor eller tillbud.

« Att forbipasserande paverkas negativt
av var verksamhet, som begréansningar
i framkomlighet.

o Attviunder hbgsdsong saknar ratt
bemanning och/eller kompetens for
att utfora projekten.

Hantering: Vi har beslutat om mal fér och
uppféljning av inrapporterade riskobser-
vationer for varje land inom Ramudden
Nordics & Baltics. Vi ser att de allvarli-
gaste incidenterna intraffar vid material-
hantering. Riskerna hanteras genom ett
systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet
med kraven i 1ISO 45001. Det innebér en
proaktiv hantering av arbetsmiljéfragor

i syfte att férebygga ohélsa och framja
en god arbetsmiljo, bade vad géaller den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon.
Utdver det satsar vi pa friskvard, med-
arbetarsamtal, kompetensutveckling,
ledarskapsutbildningar, skyddsombud
och att driva branschfragor.

Styrning: Var arbetsmiljépolicy, inklude-
rings- och jamstalldhetspolicy, alkohol-
och drogpolicy samt uppférandekod
beskriver medarbetarens och leveran-
térers dnskade férhalliningssétt. Aven
chefs- och ledarskapskriterier, samt
ovriga riktlinjer och rutiner inom arbets-
miljéomradet, &r viktiga styrmedel.

Miljo och klimatpaverkan

Den mest betydande risken:

» Negativ klimatpaverkan till foljd av
transporter och verksamhetsfordon.

Ovriga risker:

« Avvikelser fran miljdlagar och
miljéférordningar inom verksamheten
eller i leverantdrskedjan.

« Storre miljdincidenter i verksamheten
eller leverantorskedjan.

Hantering: Vi har formulerat ett mal om
minst 1 procents minskning av CO,e
(scope 1) i forhallande till respektive
verksamhets omsattning inom Ramud-
den Nordics & Baltics. Vi foéljer tillampliga
lagar genom lagbevakning och uppfélj-
ning i it-tjansten Notisum, som utgor ett
stdd for bade arbetsmiljé och miljé. Vi
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bedriver ocksa ett malinriktat milj¢ar-
bete, framst utifran ISO 14001. Det inne-
béar ett kontinuerligt arbete med stéandiga
forbattringar, miljériskanalyser, arliga
revisoner samt systematisk uppféljning
och analys.

Vihar ocksa en obligatorisk web-
baserad utbildning fér medarbetarna
om de mest relevanta miljéaspekterna
av var verksamhet. Vianvander det
digitala kemikaliehanteringssystemet
EcoOnline for att sékra att alla foljer
regelverket kring kemikalier. Utéver detta
for vien dialog med leverantérer kring
olika miljdaspekter.

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

Styrning: Till var hjalp har vi var miljo-
policy, inkdpspolicy, kvalitetspolicy samt
uppférandekod som beskriver med-
arbetarens och leverantorers 6nskade
forhallningssatt.

Manskliga rattigheter

Den mest betydande risken:

« Manniskoréattskrankningar som begas i
samband med att vi kdper in produkter
eller tjanster, som exempelvis orimliga
arbetsvillkor, tvdngsarbete, trakas-
serier och diskriminering pa de egna
arbetsplatserna, hos underentreprenc-
rer eller leverantorer.

Detta ar Ramudden Hallbarhet

”Vi ser stora méjligheter nar
det géller att styra om mot en
mer hallbar produktutveckling
och cirkularitet.”

Hantering: Generellt ar det framst i sam-
band med produktion utanfér Norden vi
ser forndjda risker, samt nér vara leveran-
térer anlitar underleverantorer. Riskerna
i leverantdrsled hanteras genom tydliga
upphandlingsrutiner och -krav samt
avtalsuppféljning. Vid nya avtal gor vien
leverantérsbedémning med fragor om
exempelvis arbetsmilj®, hallbarhet och
sakerhet. Vi besoker aven leverantorer
och fabriker pa plats.

Styrning: Vi har en uppférandekod som
staller krav pa bade chefer, medarbetare
och leverantdrer att respektera interna-
tionellt erkanda manskliga rattigheter.
Utover det har vi en representationspo-
licy, inkluderings- och jamstélldhetspo-
licy, affarspartnerpolicy, samt inkdps-
policy. 2022 bérjade vi anvanda ett nytt
avtal for underentreprendrer (UE2021),
dar det bland annat ingar att avtalet ska
vara bundet av kollektivavtal som indirekt
varnar manskliga rattigheter. Under 2024
kommer fokus globalt att ligga pa att
utveckla ett ramverk i linje med CSDDD.

Antikorruption
Den mest betydande risken inom omra-
det antikorruption ar:

27

« Korruption, mutor, penningtvatt, brott
mot antitrust- och konkurrenslagstift-
ning eller andra évertradelser mot
Ramuddens varderingar.

Hantering: Riskerna for korruption
hanteras genom ett proaktivt informa-
tionsarbete, internt och externt, samt
tydliga riktlinjer for hur vi ska agera. Vi
har ett internt regelverk for exempel-

vis gavor och representation samt en
attestinstruktion dar transparens och
"4-6gon-principen” géller. Alla miss-
tankta transaktioner granskas. Vi gor

en arlig genomlysning och redovisning
av eventuella narstdendetransaktioner.
Genom en visselblasarfunktion kan med-
arbetare rapporterain och under aret
Oppnade vi aven for extern rapportering.
Under 2023 fick vi ett nytt, mer detaljerat
ekonomisystem som gor det |attare att
upptacka eventuella avvikelser.

Styrning: Var uppférandekod, inkdpspo-
licy, antikorruptionspolicy, antitrustpolicy,
penningtvatts- och sanktionspolicy
beskriver medarbetarens och leveran-
térers Onskade forhallningssatt.
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En stor aktor med storre ansvar

| takt med att vi vaxer, 6kar ocksa vart ansvar nar det galler styrning,
transparens och ansvarsfullnet genom hela kedjan. Det har gér att vi
ocksa maste vaxla upp nar det géller processer och stédsystem.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

& M1 9: Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur

Ramudden sakrar arbetsplatserna nar
infrastruktur underhalls och byggs ut. Inom
fokusomradet arbetar vi med digitalisering
och innovationer for att standigt 6ka kvalitet
och effektivitet. Det gor var och vara kunders
verksamhet mer hallbar.

Mal 11: Hallbara stader
och samhéllen

Ramudden bidrar till hogre generell sékerhet
genom att vi sékrar arbetsplatser vid
infrastrukturprojekt och byggarbeten nér vara
stader ska utvecklas i hallbar riktning. Inom
ramen for fokusomradet engagerar vi oss genom
olika initiativ i branschfragor och utveckling av
regelverk for att ytterligare forbattra sékerheten
i vara stader.

Ramudden ar i grunden ett snabbfotat
entreprendrsforetag, en anda vi inte vill
forlora. Samtidigt som vi behaller den
karnan maste vi pa ett balanserat satt
strukturera och professionalisera vara
rutiner och processer. Ytterst handlar det
om att sakra riktningen for ett vaxande
foretag, dar inget far trilla mellan sto-
larna. Vi gor det genom att inféra tydlig
styrning, god éverblick och jamfor-
bara nyckeltal.

Ledningssystemet guidar oss
Verksamheten i Sverige ar ISO-certifierad
sedan 2020. Norge certifierades 2021.
Under 2022 gjordes en re-certifiering av
befintliga certifikat — ISO 9001 for kvali-
tet, 1ISO 14001 for miljé och ISO 45001 for
arbetsmiljé — och certifikatet galler i tre
ar. Under 2024 ska vi implementera vart
ledningssystem i Finland och férbereda
for en extern revision och ISO-certifie-
ring. Vi kommer aven att pabdrja proces-
sen i Danmark, dar viinledningsvis ser
Over policyer, system och rutiner.

Uppdaterade globala policyer
For att skapa enhetlig styrning kring
viktiga frdgor inom organisationen

och vardekedjan, utvecklar Ramudden
Global ett flertal olika gemensamma
policyer fér samtliga marknader. Dessa
kommer att anpassas till och inforlivas i
Ramudden Nordics & Baltics tidigt 2024,
dar de blir viktiga styrdokument for
verksamheten. Det géller exempelvis en
ny uppférandekod, miljépolicy, arbets-
miljépolicy samt en inkluderings- och
jamstalldhetspolicy.

Utover dessa gemensamma riktlinjer,
finns det policyer som ar landspeci-
fika, som var resepolicy, alkohol- och
drogpolicy, samt representationspolicy.
Dessutom arbetar vi med att ta fram en
overordnad krishanteringsplan fér Nor-
den och Baltikum och som ska inférlivas
i Karma.

Visselblasning 6ppnas externt

For att férebygga oegentligheter uppma-
nar vi medarbetare att anmala miss-
tankta fall for vidare utredning, i forsta
hand via narmaste chef, chefens chef
eller HR-avdelningen. Vi anvander aven
ett digitalt verktyg for visselblasning dar
medarbetare anonymt kan anmala miss-
forhallanden. Verksamheten i Danmark
har ocksa fatt tillgang till verktyget. Nytt
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for 2023 ar att vi 6ppnat mojligheter for
tredje man att rapporterain via web-
ben anonymt.

En annan viktig komponent nar det
galler enhetlig styrning, ar de bakomlig-
gande it-systemen. Aven har ar Ramud-
dens tillvaxtresa tydlig, dar it gatt fran att
vara en lokal angelagenhet till en maojlig-
gorare for en global organisation. 2023
utsags en CIO for Ramudden Global och
fokus har legat pa att harmonisera och
migrera landernas it-miljoer for att bade
fa battre kontroll och méjligheter till upp-
féljning pa detaljerad niva. Danmark har
nu i stort inforlivats i it-miljon. Eftersom
cyberangrepp tyvarr blivit vardagsmat
for de flesta organisationer, rustar vi oss
ocksa for en 6kad hotbild.

N&jda kunder ar A och O

Nojda kunder, som vill fortsatta att anlita
0ss, ar avgorande for var ekonomiska
stabilitet. Deras feedback ar ett verktyg
for standiga férbattringar. Aven om dgan-
deskapet for kundndjdhet kommer att
fortsatta ligga lokalt, har en Gvergripande
ansvarig inom Ramudden Nordics & Bal-
tics nu utsetts. Ambitionen &r att kunna
hdja nivan pa samtliga marknader genom
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att inféra ett gemensamt matvarde som
hjalper oss att mer systematiskt anvanda
underlag kopplat till kundndjdhet.

Aven hallbarhet, som kommer allt
narmre affaren, ar en viktig faktor i
kundernas bedémning av oss och i deras
strévan efter ansvarsfulla samarbeten
inom hallbarhet. | Sverige har vi under
aret deltagit i flera lyckade leverantors-
revisioner, dar det kontrollerats hur val
vi efterlever kundernas uppférandekod
och kéarnvarden.

Positiv, matbar utveckling
Sedan 2019 har vi genomfért kundun-
dersokningar i Sverige och under 2022
inforde vi ett nytt verktyg for att mata
kundnojdheten: NPS (Net Promotor
Score). Syftet &r att fa ett standardmatt
som gar att jamféra dver aren. NPS ar
uppbyggt kring en central fraga: "Hur
troligt ar det att du skulle rekommendera
Ramudden till en kollega i branschen?”.
Kundndjdheten har under 2023
undersokts pa halvarsbasis i Sverige
dar slumpmassigt utvalda kunder fatt
besvara fragor. NPS-vardet for helaret ar
72, att jamfora med 2022 ars varde 62.
Generellt anses ett varde éver 20 vara

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

”Nojda kunder, som vill fortsatta
att anlita oss, ar avgoérande

for var ekonomiska stabilitet.
Deras feedback ar ett verktyg
for standiga forbattringar.”

bra. Den positiva utvecklingen visar att
verktyget hjalper oss att aktivt arbeta
med forbattringar av bade kvalitet och
service. Utifran arets resultat ser vi
forbattringsmaojligheter nar det galler
returhanteringen av material, dar vi nu
adresserar brister genom en forbéattrad
huvudprocess och ett egenutvecklat
it-stod.

I Norge planeras en ny kundundersok-
ning i boérjan av 2024. Den senaste kun-
dersodkningen, genomférd 2021, visade
att 70 procent var ndéjda med Ramudden
som leverantdr. Dock var svarsfrekven-
sen lag och det &r svart att dra alltfor
bestdmda slutsatser. | Estland utvérderas
kundnoéjdheten pa manatlig basis genom
feedback och férbattringsforslag.

Andra matt pa néjdhet

Ett annat satt att mata kundernas nojd-
het, och samtidigt folja upp prestandani
vara interna processer, ar totalt antal kre-
diterade rader i forhallande till totalt antal
fakturerade rader (varje enskild faktura
kan innehalla en till flera rader beroende
pa hur manga produkter och tjanster
som har avropats). Mattet ar kopplat till
vart koncerndvergripande mal om att ha

Detta ar Ramudden Hallbarhet

branschens ndjdaste kunder, dar malet
for krediterade rader 2023 sattes till

1,5 procent.

For 2022 |ag siffran pa 1,9 procent och
2023 &rs resultat blev 1,6 procent. Aven
om vi annu inte natt malet visar siffrorna
en positiv trend dér vi avsevart lyckats
férbattra kvaliteten gentemot kund.
Arbetet fortsatter 2024 med ytterligare
fokus pa att optimera vara processer.

Vi utvarderar ocksa ndjdheten nar
det galler vara externa utbildningar inom
Arbete pé vag, dar vi ser att betyget
ligger hogt och jamt dver aren. Fér 2023
fick vi ett medelbetyg pa 4,46/5 for
utbildningen som helhet. Aven lararens
férmaga att lara ut fick ett mycket gott
betyg for 2023: 4,76/5.
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NPS-varde Sverige

72
I 62
W 2023 W 2022

Generellt anses ett varde 6ver 20 vara bra
och ett varde 6ver 50 utmarkt.

Arbete pa vag

I 446
I 4,47

445
W 202z M 2022 2021

Medelbetyg pa utbildningen Arbete pa vag,
dar hogsta betyg ar 5.
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Fokusomrade: Ansvarsfulla relationer och ekonomisk stabilitet

Utokad central
styrning av inkop

Med ett allt stérre fokus pa centrala avtal, dar Sverige ar navet, 6kar vi kontrollen
Over vara inkdp. Malet ar att gora transparenta, sunda och langsiktiga affarer —

i linje med bade vara egna och kundernas hallbarhetskrav.

Vihar ett stort ansvar nar det galler att
minska riskerna kopplade till inkép av
produkter och tjanster, sarskilt da vi
anlitar manga underentreprendrer och
ar verksamma i flera lander. Var mest
vasentliga risk har handlar om arbetsmiljo,
manniskorattskrankningar och korruption.
Utover det finns kundférvantningar pa
att beakta ett projekts eller en produkts
klimatavtryck. Vi ser ocksa 6kade krav pa
sparbarhet. Har innebér vart uppkop av
Worxsafe betydligt battre kontroll ver
produkterna vi erbjuder globalt. Vi har
ocksa god hjalp av externa produktcer-
tifieringar, som CE-certifieringen som
visar att produkten uppfyller EU:s hélso-,
milj6- och sakerhetskrav.

Kontroll 6ver leverantérerna
Foérvantningarna ovan skarper vart behov
av att ha koll pa leverantérerna, nagot
som forutsatter ett helt annat engage-
mang hos dem. Vi kraver exempelvis

ofta att en KMA-chef (Kvalitet, Milj¢ och
Arbetsmilj®) eller hallbarhetsansvarig ar

med pa moten vid upphandlingar samt
leverantérsbesok och -revisioner.

Under aret har vi utdkat kontrollen
genom formaliserade leverantdrsbesok,
dar vi tagit fram ett it-stdd till hjalp i
arbetet. Under 2023 genomférde vi fem
besok i Sverige. Leverantérsbeddm-
ningen skéts numera centralt och leve-
rantéren godkanns av kategoriansvariga
ute i organisationen.

Generellt har vi f& leverantorer nér det
galler material/produkter och relationen
praglas av langsiktighet. Har pagar ett
arbete dar vi foljer upp leverantorer i
varje land utifran kvalitet, samtidigt som
vi mater avtalstrohet och stravar efter att
minska antalet mindre lokala leverantérer.

Policyer delas med affarskontakter

Vara policyer for uppférande, antikorrup-
tion och affarspartners ar viktiga styrdo-
kument vid inkop. De ska efterlevas bade
internt och externt och delas darfér aven
med vara affarskontakter samt i samband
med att vi gor leverantérsbeddémningar.

Under aret har vi arbetat centralt med att
uppdatera vara policyer inom Ramudden
Global, nagot du kan lasa mer om pé sid
28. Parallellt tittar vi pa l[6sningar for att
kunna se vem som tagit del av en speci-
fik policy.

Flera nya centrala avtal

Alla lander inom Ramudden Nordics

& Baltics, forutom Danmark, anvander
vart gemensamma inképsstod. Det ger
0ss god kontroll dver vilka inkép som
gors samtidigt som vi battre kan opti-
mera inkdpen. Danmark ska inforlivas
under 2024.

Vistravar generellt efter att ha
centrala avtal, bade péa lands- och
nordisk nivd, som exempelvis for el och
avfall, delar av bredband och telefoni,
arbetsklader och férbrukningsmaterial.
Under 2023 har vi bland annat tecknat
nya centrala avtal med Schenker och
Sandahls. Fér 2024 tittar vi ocksa pa ett
centralt reseavtal.
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“Generellt har vi fa leveran-
toérer nar det galler material/
produkter och relationen
praglas av langsiktighet.”



INTRODUKTION

DETTA AR RAMUDDEN

HALLBARHET
Hallbarhet pa Ramudden
Intervju: Group Head of
Sustainability
Intressentdialog
Hallbarhetsrisker och hantering
Fokusomrade:
Ansvarsfulla relationer och
ekonomisk stabilitet
Case: Ostersund
Fokusomrade:
Arbetsmilj¢ och socialt
ansvarstagande
Fokusomrade:
Miljé och klimatpaverkan
Case: Slakthusomradet
Redovisning av nyckeltal
Revisors yttrande

Ramudden Hallbarhetsrapport 2023

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

Detta ar Ramudden Hallbarhet

Fokusomrade: Ansvarsfulla relationer och ekonomisk stabilitet

Ansvar och engagemang
for branschen

Vivill vara en drivande kraft for sékrare I6sningar i
trafikerade miljéer. Darfér engagerar vi oss i olika
initiativ dar vi bidrar med expertis och erfarenhet.

| Sverige har vi med representanter i en
rad viktiga sammanhang, exempelvis
Sveriges Branschférening for Sékrare
Vagarbetsplatser (SBSV), som bland
annat samverkar med myndigheter for
att utveckla sdkerheten pa vagarbets-
platser. Vi sitter aven med som radgivare
i flera forum dar Trafikverket ingar. Inom
bygg- och fastighetsbranschen &r vi
medlem i féreningen Hall Nollan, dér vi
bland annat medverkar i arbetsgruppen
“Vagen som arbetsplats”. Dessutom har
vimed en representant i Byggféretagens
Nationella Arbetsmiljoutskott for att
utbyta erfarenheter kring arbetsmiljoé och
framja branschens utveckling.

En ny svensk standard tas fram

Ett bra exempel pa hur vi driver sédkerhets-
fragor ar arbetet med den nya standarden
SST750-1som beror tillfélliga skyddsan-
ordningar av typen racken och staket som
anvands vid arbeten i anslutning till gdng-
och cykelbanor. Har har vi, tillsammans
med bland annat Transportstyrelsen och

Trafikverket, suttit med som ordférande
och experteriarbetsgruppen Trafikan-
ordningar for oskyddade trafikanter (SIS/
TK 248/AG 20). Arbetet med att ta fram en
ny standardserie pabodrjades 2017, efter
diskussioner inom SBSV om hur sékerhe-
tenisamband med vagarbeten vid gadng-
och cykelbanor skulle kunna férbattras.
Det saknades egenskapskrav for dessa
skyddsanordningar, vilket gjorde att
dévarande riktlinjer for hur anordningarna
skulle anvandas pa arbetsplatsen inte var
faktabaserade.

Arbetsgruppen har nu tagit fram
forsta delen av standardserien och nésta
del, som berér prefabricerade gang- och
cykelbryggor, ska sté fardig inom kort.
Férhoppningen ar att 6ka sakerheten for
bade dem som arbetar pa plats och for
forbipasserande.

Drivande i branschen i flera lander

I Norge &r vimed i Samarbeid for sikker-
het i Bygg og Anlegg som verkar for att
ingen som jobbar i branschen ska skadas

ellerivarsta fall férolyckas. Vi ar ockséa
engagerade via Vegdirektoratet, Trafikk-
sikkerhetsforeningen (TSF) och tillsam-
mans med NHO:s Bransjenettverk for
trafikk och beredskap tog vi 2022 fram
ett nytt kollektivavtal for var bransch.

Ramudden Finland driver branschfréa-
gor inom Byggmaskinsektionen i Tekniska
Handelsférbundet. Efter férvarvet av Jade
Infra Oy i Finland har vi dessutom blivit en
storre aktor inom infrastruktur och asfalt.
Vihar ocksa gatt med i Infra-férbundet
som samlar finsk byggindustri. Det har ger
oss nya muskler nar det galler att paverka
branschen positivt inom fragor som ror
arbetsmarknad, ekonomi och politik.

Aven Ramudden i Estland ar enga-
gerade, via exempelvis Estonian Infra
Construction Association (ESTEL) dar vi
sitter med i flera arbetsgrupper och Esto-
nian Association of Municipal Manage-
ment dar vi radger kring hur sékra arbets-
platser kan skapas i urbana miljoer. Vi ar
ocksd medlemmar i Estonian Association
of Construction Entrepreneurs.
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Skolning i sdkerhetsfragor

Viengagerar oss redan nar nasta genera-
tions kollegor utbildas. | Norge har vi under
aret medverkat under en sdkerhetsvecka pa
yrkesskolan Os Videregdende skole utanfor
Bergen, for att i ett tidigt skede bidra till
utvecklingen av elevernas sakerhetsrelate-
rade arbete inom byggbranschen.
Ramudden ansvarade fér en av sta-
tionerna, dar vi praktiskt demonstrerade
hur eleverna bor arbeta med sakerhet
pa arbetsplatsen. Vi gick bland annat
igenom planeringen av sakerheten for ett
arbetsomrade, manuell trafikdirigering
och manuellt trafikljus. Syftet var att lara
eleverna, som férhoppningsvis snart blir
endelav branschen, att arbeta proaktivt
med riskreducering. Konceptet har ocksa
genomférts pa en skola i Alesund.

| Estland ar vi en aktiv samarbetspartner
till Transpordiamet, landets motsvarighet
till Trafikverket. For tredje aret i rad har
de utsett Ramudden till arets basta sam-
arbetspartner nar det galler sakerhet och
innovation i trafikerade miljéer. Tillsam-
mans med Transpordiamet har vi ocksa
inlett ett utvecklingsprojekt kopplat till
en ny l6sning for fjarrstyrning av trafikljus
och kameror.

Sponsrar flera sédkerhetsparker
Utover detta sponsrar vi byggbranschens
gemensamma sakerhetspark i Arlanda
norr om Stockholm. Har genomférs aven
Trafikverkets kravstéallda barriarutbild-
ning, samordnad av SBSV, dar Ramudden
bidrar med skyddsbarriaren SVEA. For-
utom att tillhandahalla utbildare, deltar vi
ocksa i flera forum och arbetsgrupper for
att utveckla sakerhetsparken.

Aven i Finland sponsrar vi en séker-
hetspark i Uledborg med utrustning
som GP-Link, gangbroar, TA-balkar
och betongbarriarer.
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Mot en alltmer digital trafikm

Under aret samlade vi vara digitala férmagor under ett globalt paraply:
Ramudden Digital. Satsningen gor att vi far annu mer kraft att utveckla
branschens smartaste digitala I6sningar. Nu ser vi ocksa en tydligare

sammansmaltning av fysiska och digitala produkter.

Okning av smarta batterier

Antal etableringar

I 1535
I 750

213

Aktiva timmar

I 046 358
I, 507 311

185759

M 2023 M 2022 2021

Siffrorna avser antalet arbetsplatser/etableringar
i Sverige som anvander smarta batterier samt
det totala antalet aktiva timmar (h).

Vimarker av ett allt storre intresse for
digitala I6sningar och da ofta som ett satt
att nd hallbarhetsférdelar som effektivi-
tet, lagre utslapp och hogre sakerhet. Har
har vi ett forsprang gentemot konkurren-
terna eftersom vi var tidigt ute och har
férmagan att rulla ut digitala I6sningar
bade brett och snabbt i olika etableringar.

Vision om uppkopplad arbetsplats
Globalt har vi 6ver 4 000 uppkopplade
enheter utplacerade. Det handlar om

allt fran VMS-skyltar (variabla medde-
landeskyltar) som skapar en sékrare
trafikmiljo genom att 1asa av och varna
for trafiksituationer, smarta batterier som
genom digital évervakning sanker kost-
naderna for tillsyn med 50-70 procent,
automatbommar som fjarrstyrs pa sékert
avstand och realtidsrapportering direkt
fran arbetsplatsen. Tillsammans minskar
I6sningarna behovet av fysisk tillsyn och
darmed antalet transporter, samtidigt
som de dkar sakerheten for dem som
arbetar pé plats och foérbipasserande.

Den nya gruppen Ramudden Digital gér
att vi kan dra nytta av "best practice”
paalla vara marknader, generera idéer
tilsammans och utveckla nya |6ésningar
shabbare. Var vision ar en digital trafik-
milj¢ och en etablering som é&r digitalt
Overvakad - i realtid och ned pa minsta
skyltniva - fran en central plattform. Da
kan vi ocksd snabbare identifiera risker
och addera nédvandig utrustning.

Intellitag larmar sjélv
Sérskilt stolta ar vi 6ver Intellitag, en digi-
tal produkt som monteras pa utrustning
och sjalv larmar om exempelvis skylten
faller ned eller blir pakord. Fran lanse-
ringen i slutet av 2022, har vi under 2023
haft omkring 1200 Intellitags ute i projek-
ten i Sverige och Norge. Ett av uppdragen
i Ostersund kan du ldsa mer om pa sid 34.
Globalt handlar det om éver sex miljoner
timmar som Intellitag har anvants ute
vid etableringarna.

Intellitag ar ocksé ett bra exempel pa
hur den fysiska och digitala utrustningen
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i allt hogre grad smalter samman och
kompletterar varandra, dar Intellitag kan
placeras pa i princip vilket material som
helst for automatiserade varningar. |
boérjan av 2023 genomférde vi krocktes-
ter med séakerhetsbarriaren SVEA och
Intellitag, med goda resultat.
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”Vi ser nu en allt storre
efterfragan pa lattmonterade
produkter, dar montaget
ocksa ar sakrare.”

Sambhadllets 6kade krav
Drivkraften nar det galler produktutveck-
lingen generellt handlar om att uppfylla
bade samhallets och kundernas dkade
krav pa trafiksakerhet. Viser nu en allt
storre efterfragan pa lattmonterade
produkter, dar montaget ocksa ar sak-
rare. Innovationen SVEA har exempelvis
50 procent kortare installationstid med
betydligt mindre risk fér klamskador.
Vihar under aret genomfort ett
godkant citytest for tranga miljder med
kortare SVEA-barriérer, dar materialat-
gangen och transporterna kommer att

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

kunna minska. Vi ska under 2024 aven
lansera en annan citybarriar, som ar
testad och godkéand i kapacitetsklass T2
och anpassad for stadsmiljo samt gang-
och cykelvagar.

Worxsafe starker innovationsférmagan
Forvéarvet av Worxsafe, som utvecklar
och tillverkar produkter for tillfalliga
arbetsplatser, gor att vi blir annu starkare
inom innovation. Fran att de varit en
méangarig samarbetspartner, knyter vinu
alltsa utvecklingen narmre oss.
Worxsafe ar duktiga pa att ta fram nya
produkter med lyhérdhet for kundens
Onskemal i kombination med att pro-
dukterna uppfyller regelverket. De gor
ocksd omfattande tester. Forvarvet ger
oss goda majligheter att exempelvis
kombinera depadmedarbetarnas hand-
fasta kunskaper med kompetensen hos
de ingenjorer som tar fram nya Iésningar.
Malet ar att korta ledtiderna och snabb-
are na ut med nya, sakra produkter
pa marknaden.

Detta ar Ramudden Hallbarhet 33

NordicWay3 banar vag for framtiden

| november avslutades NordicWay3, ett EU-finansierat samarbetspro-
jekt mellan privata och offentliga aktérer inom den nordiska fordons-
branschen. Vivar med i delprojektet Roadworks Warning med syfte
att driva utvecklingen mot digital rapportering av trafikinformation
vid vagarbeten.

Under aret har vi bland annat kort livetester i trafikmiljo pa flera
platser i Sverige och Norge. | testerna har utplacerade Intellitag skickat
information till var plattform som via en app i fordonets infotainment-
system sedan varnat automatiskt néar fordonet exempelvis narmar sig
ett vagarbete. Vi har dven visat upp I6sningen pa ITS European Con-
gress i Lissabon, dar norska myndigheter tog fram en app specifikt for
Polestar-bilar. Testerna har visat att var I6sning gar utmarkt att anvédnda
i bilar som inte ar formodifierade, nagot som pekar pa mojligheten att i
nartid rulla ut I6sningen brett pa nordiska vagar.
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miljopaverkan med digital I6sning

Nar Svevia planerade infér en omfattande broreparation pa vag E45 utanfér Ostersund,

féreslog Ramudden en digital I6sning for en uppkopplad och saker arbetsplats. | april 2023
drog projektet i gang skarpt och efter ndgra manader stod det klart: [6sningen resulterade i
lagre CO,-utslapp, 6kad sakerhet och battre kontroll.

| Trafikverkets upphandlingar stalls
vanligen krav inom flera olika hallbar-
hetsomraden, exempelvis inom miljo.
Kraven gor att fler entreprendrer far upp
dgonen for hur digitala Idsningar kan
hjalpa till att minska ett projekts klimat-
paverkan och samtidigt 6ka sakerheten.
Svevia ar inget undantag. En viktig
del i broprojektet handlade om att pa
ett smidigt satt kunna utféra skyltkon-
troller en gdng om dagen, sju dagar i
veckan. Infér reparationen pa E45 pla-
nerade de tillsammans med Ramudden
en etablering fylld av [6snhingar som i
stallet mojliggjorde en digital tillsyn.

”Vi ar nérdigt nischade inom
smarta trafikanordnings-
I6sningar och tillhérande
lagar och regler.”

- Viar nordigt nischade inom smarta
trafikanordningslésningar och tillho-
rande lagar och regler, sdger Gunnar
Asplund, projektledare pd Ramudden
i Ostersund. Det, i kombination med
att vi redan genomfért lyckade projekt
ihop med Svevia, gjorde att de litade
pa var kompetens ocksa inom nya
digitala I6sningar.

Realtidsinformation ger god kontroll
Vid etableringen fanns bland annat sol-
cellsdrivna VMS-vagnar som informerar
trafikanterna i forvag om det uppstar
koer, smarta batterilock som sjalva lar-
mar om batterierna ar pa upphallningen
och det nya Intellitag-systemet, en
teknik som gor det méjligt att dvervaka
arbetsplatser i realtid och utan méansklig
narvaro. Saval trafikanordningskyltar

samt barridrer utrustades med Intellitag.

Utrustningen stalldes pa prov tva

veckor in i projektet da en snéplog
korde in i barriarerna, berattar
Gunnar Asplund.

— Det hade kommit mycket snd
och plogbilen var for bred for vagen.
Samtliga Intellitag som fasts vid
barriarerna larmade precis som de
skulle och vi kunde &ka ut direkt for
att kontrollera etableringen.

Larmen kommer via sms eller mejl
och alla avvikelser sammanstalls
|6pande i en rapport som delas med
kunden. Losningen, som ger kontroll
dygnet runt, innebar aven en stor férdel
under helger och semestrar da fysisk
tillsyn ar mer svarhanterlig.

Ekonomiska och

miljomassiga besparingar

Vilka blev de sammantagna foérdelarna?
Den stora skillnaden lag i att inte langre
behdva aka ut till etableringen med

servicebil utan i stallet ha ett handelse-
baserat agerande. Svevia fick ocksa ett
verifikat som visade hur ofta service
behdvdes vid etableringen, ett verifi-
kat de i sin tur kunde redovisa for sin
uppdragsgivare Trafikverket for att
visa pa vinster bade vad galler resurser
och miljo.

Enligt Gunnar Asplund ar digitala
I6sningar branschens framtid.

— Genom digital tillsyn fick kunden
Okad sakerhet for badde personalen pa
plats och férbipasserande, minskade
utslapp genom farre transporter, battre
service genom realtidsinformation och
sankta kostnader tack vare ett reduce-
rat behov av fysisk tillsyn.
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Fokusomrade: Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande

God sakerhetskultur
hogst pa agendan

Ramuddens syfte och évergripande mal &r att alla ska komma hem oskadda varje
dag. Det innebar att sédkerheten fér medarbetare, underentreprendrer och inhyrd
personal kommer framst, nagot som kraver standigt arbete.

T Mal 3: God hilsa och vélbefinnande
VALBEFINNANDE

Varalésningar inom arbetsplatssé-
—/\/\/\Q kerhet bidrar till minskade dédsfall

och skador till féljd av olyckor i
samband med vagarbete, byggna-
tion och anldggning. Inom fokusomradet bidrar
dven vara satsningar pa hélsa och friskvard till
medarbetarnas valbefinnande, liksom vart stéd
till idrottsrérelsen och ideella verksamheter.

4 ngnmmnmua Mal 4: God utbildning foralla
FORALLA
Ramudden satsar pa utbildning

I!!” och kompetensutveckling for

medarbetare och erbjuder det-
samma som en tjanst till kunder.
Inom fokusomradet ingar var stréavan att hoja
kunskapsnivan inom sakerhet bade internt och
i branschen i stort.

10 Mo Mal 10: Minskad ojamlikhet
OJAMLIKHET . .
Var 6vertygelse om allas lika varde

VS
d=) styr ossiarbetet for att framja

v mangfald, motverka diskriminering,
O6ka jamlikhet och skapa en arbets-
miljé dar medarbetarna kanner sig trygga.

Varje arbetsdag ar férknippad med
manga riskfaktorer da medarbetarna
vistas i trafikerade miljoer, samtidigt

som de hanterar tungt material. For att
skapa en grundlaggande sakerhetskultur

arbetar vildpande med riskmedvetenhet,

arbetsmiljéfrdgor och medarbetarnas
halsa. Vi har ocksa ett koncerndvergri-
pande mal som galler en nollvision for
allvarliga olyckor, dar fundamentet ar
riskanalyser och riskbed®émningar, bade
vad galler den fysiska sakerheten och
andra arbetsmiljorisker.

Lokalt har vara skyddsombud och
nationella skyddskommittéer en viktig
funktion, bade vad galler trivsel och for
att motverka risker. | Sverige utékades
under aret skyddsorganisationen med
fem nya skyddsombud samt ett huvud-
skyddsombud for tjanstemannasidan.
Dessa ska fa traning i Sdkerhetsparken
pa Arlanda under 2024. | Norge uppnad-
des mélet med ett skyddsombud pa varje
depa, oavsett storlek. Vi genomférde
ocksa |6pande skyddsronder pd depaerna.

Detta ar Ramudden Hallbarhet

Riskférebyggande arbetssatt

For att framja ett riskforebyggande
arbetssatt, och stédja nollvisionen, har
vibland annat beslutat om mal fér och
uppféljning av inrapporterade riskobser-
vationer (RO). Olyckor, tillbud och risk-
observationer rapporteras i det gemen-
samma systemet BIA, dar d&ven Danmark
ska inforlivas under 2024.

Vifoljer aven upp olyckor som resulte-
rati en personskada som lett till sjukfran-
varo mer an en dag och som férhindrar
medarbetaren fran att utféra sina normala
arbetsuppgifter under en period (LTI
- Lost Time Injury). | tabellen pa sid 44
redovisas LTI fér landerna inom Ramud-
den Nordics & Baltics samt frekvensen i
forhallande till antalet arbetade timmar
(LTIFR - Lost Time Injury Frequency Rate).

Definitionen av LTI och allvarlig
olycka styrs av nationella lagkrav samt
branschnormer och ar darfor férenad med
viss osdkerhet. Inom ramen fér CSRD ska
vi under 2024 tillsammans inom Ramud-
den Global definiera koncernens KPl:er.

36

Flest olyckor pa depéerna
Under 2023 minskade antalet olyckor i
Norden och Baltikum, och s& ocksa skade-
frekvensen, med mer an tio procentenhe-
ter jamfort med 2022 (se tabell sid 44). Av
de inrapporterade arbetsmiljdhandelserna
ser vi att de flesta olyckor inte ar trafikrela-
terade. De sker i stéllet pa vara depaer och
inom bygg- och vagarbetsplatserna. Att
arbeta i trafikerade miljoer utgor alltid en
risk for att bli pdkérd med allvarliga kon-
sekvenser, men LTl-olyckorna ar framst
relaterade till lastning, lossning, barriar-
montage och materialhantering.

| och med inférandet av barridren
SVEA kan vi dock se en klar minskning
av tillbud orsakade av tappade barriarer
vid lastning och lossning, samtidigt
som klamskador av fingrar eliminerats
vid montering. SVEA har &ven minskat
pakorningsrisken da barriaren gar snabb-
are att montera och exponeringstiden i
trafiken reducerats.

Viser tyvarr en 6kning av antalet
handelser dar medarbetarna blir utsatta
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for hot och vald fran trafikanterna. Las
mer pé sid 38.

Maluppfyllelse 2023

Norge och Finland naddde respektive
RO-mal. Danmark hade inte nagot
RO-mal 2023 kopplat till Ramuddens
overgripande mal. Oavsett detta, hade vi
inga olyckor dar som ledde till LTI. | Sve-
rige och Estland naddes inte RO-malen.

| Sverige lag antalet olyckor och LTl.er
pa& samma niva som 2022, samtidigt som
antalet anstallda 6kat. Tva olyckor invol-
verade TMA-fordon som blev pakérda
av trafikanter i hdg hastighet, nagot
som belyser vikten av att skydda vara
kunders medarbetare som arbetar pa
vagarbetsplatsen.

Norge 6kade antalet RO med 30
procent och nadde malet redan i augusti.
2 636 handelser registrerades totalt i BIA,
en 6kning med 25 procent. Vi ser ocksa
att kvaliteteniinrapporteringen 6kade
som en féljd av att skyddsombuden ar
mer proaktiva. Fyra LTl.er intraffade, en
minskning med 50 procent.

Aven i Finland minskade antalet LTl:er:
totalt hade vi tio LTl:er (inklusive Jade
Infra) att jamfora med 14 under 2022.

Ett par allvarliga tilloud intraffade dock
da tre flaggvakter var nara att bli pakorda

Maluppfyllelse 2023 per land

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

av trafikanter. | Estland minskade ocksa
antalet olyckor och det intréffade
tva LTler.

Lokala insatser for arbetsmiljoarbetet
Under &ret arbetade vi pa en rad hall for
att starka sékerhetskulturen och véarna
om medarbetarnas hélsa. Utdver gemen-
samma initiativ som Sakerhetsveckan
och Passion for Health, skedde flera olika
aktiviteter i respektive land:

« Sverige. Vitog fram en ny utbildning
for platschefer géllande hantering av
arenden i BIA. Under aret genomférdes
deniregion Nord med gott resultat och
nasta ar ska den koras i dvriga regioner.

» Norge. Viarrangerade flera bransch-
dagar med kunder, entreprendrer
och myndigheter for att férdjupa oss
i regelverk kopplade till arbetsplats-
sakerhet. Vidare tog vi fram digitala
checklistor for skyddsombuden och
arbetade med en mer utforlig rappor-
tering av avvikelser.

« Finland. En sé& kallad "valbefinnande-
timme” introducerades pa varje dep3,
da vivid ett tillfalle per manad géar
igenom riskobservationer och arbets-
miljo. Alla férman utbildades inom
arbetsmiljo, med fokus pd bland annat
sakerhet och medarbetarhalsa.

Mal 2023, Utfall 2023, Mal 2024,

antal RO antal RO antal RO

Sverige 190 180 160

Norge 640 875 1000

Finland 20 20 40

Estland 10 4 6

Danmark N/A N/A Ej faststallt
Nordics & Baltics 860 1079

Tabellen avser Ramuddens egna medarbetare och inkluderar inte underentreprendrer.

Detta ar Ramudden Hallbarhet

« Estland. Genom kompletterade
utbildningar starkte vi medarbetarnas
kunskaper om en saker arbetsmiljé och
en korrekt hantering av utrustningen.
Vi har ocksa arbetat med att saker-
stélla en tillracklig viloperiod for dem
som arbetar med trafikledning.

« Danmark. Nar verksamheten i Danmark
blev en del av Ramudden genomférdes
en medarbetarundersodkning tillsam-
mans med en workshop kring kultur
och gemenskap. Det padgar ocksa ett
arbete kring standardisering av rutiner
for att starka samverkan, kommunika-
tion och arbetsmiljo.

Medarbetarna i fokus
Medarbetarnas valbefinnande ar helt
avgorande for hur vi lyckas utféra vart
uppdrag. Hur val medarbetarna trivs och
uppfattar oss som arbetsgivare paverkar
aven var formaga att rekrytera, behalla
och utveckla arbetsstyrkan. | takt med
att Ramudden véaxer som organisation,
ar det ocksa viktigt att processerna for
HR-funktionen utvecklas och harmoni-
seras i samma takt. Har ingar att arbeta
med aktiva atgarder for jamstalldhet och
inkludering liksom mot diskriminering.
HR stottar chefernaihogre grad vid
rekrytering nu, bade i Sverige och Norge.
| Sverige har vi under aret genomfort en
|6nekartlaggning i samverkan med de
fackliga organisationerna. Vidare har
vi genomfoért en kartlaggning av hur vi
driver arbetet med det systematiska

Mal 2023: 860
Utfall 2023, antal RO

1079

Nordics & Baltics
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arbetsmiljdarbetet, liksom arbetet med
den organisatoriska och sociala arbets-
miljon. Vi genomfér ocksa medarbetar-
samtal varje ar och foljer upp dessa.

Satsningar for medarbetarhélsa

Det rader nolltolerans vad géller alkohol

och droger inom hela Ramudden Nordics

& Baltics och vi genomfér slumpméssiga

kontroller. 2016 startade vi friskvards-

programmet Passion for Health, som nu
utgor ett ramverk for halsoframjande
aktiviteter. Bland aktiviteterna och forma-
nerna finns bland annat:

« Motionsutmaningar. Aktiviteter som
Landskampen mellan Ramudden Sve-
rige och Norge och den gemensamma
utmaningen We+ fér hela Ramudden
Global bygger bade laganda och upp-
manar till fysisk aktivitet. We+ lockade
till 3676 traningspass.

« Friskvardsbidrag. Vi erbjuder frisk-
vardsbidrag i Sverige, Finland och
Estland for att medarbetarna ska
kunna vélja dnskad motionsform.

« Stod for traning. | olika kanaler delar
vitips och stdd for battre ergonomi,
pass for hemmatraning och olika
aktivitetsutmaningar.

« Halsoundersékningar. Medarbetarna
genomgar regelbundna halsokontroller
med uppféljning vid behov. | Norge
infordes under 2023 nya lagkrav for
féretagshalsovard. Vi har valt Falck AS
som leverantér och de har bland annat
bistatt med radgivning, vaccinationer
och uppféljning av sjukfranvaro.

Gemensam medarbetarundersdkning
Under 2023 genomférde vi for andra
aret en gemensam medarbetarunder-
sdkning for Ramudden Nordics & Baltics
med narmre 1000 respondenter och

79 procents svarsfrekvens. Undersok-
ningen visar en hog medarbetarlojalitet
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i snitt, dar eNPS (employee Net Promo-
tor Score) har 6kat fran 21 eNPS 2022
till 25 eNPS 2023. Vi ser ocksa att vara
medarbetare generellt &r néjda med
Ramudden som arbetsgivare och vi far
ett hogre betyg 2023 jamfért med 2022
nar det galler internkommunikation

och ledarskap.

Nar vi djupdyker ytterligare i resulta-
tet, servityvarr att ett stort antal medar-
betare rakat ut for odnskat beteende pa
sin arbetsplats. Hot och vald i trafikerade
miljéer &r en samhaéllsfraga, dar antalet
inrapporterade incidenter har dkat kraf-
tigt under de senaste aren enligt nationell
statistik fran tre av de storsta svenska
byggféretagen inom vagarbeten. Infor
arets undersokning hade vi specificerat
frdgorna kopplade till detta for att fa ett
mer detaljerat resultat. Pa pastaendet
”Jag har under det senaste aret uppmark-
sammat eller utsatts for hot, trakasserier
eller krankningar av externa” ser vi att
15 procent svarar ja.

Under 2024 ska en dedikerad grupp
arbeta vidare med resultatet och bland
annat ta fram en utbildning samt mer
information kring @mnet. Vidare lyfter
vi branschens problematik med hot och
vald genom Byggféretagens Arbetsmiljo-
utskott och samverkar med vara storsta
kunder i fragan.

Sakerhetsveckaialla lander

Ett bra exempel pa hur vi tillsammans
arbetar med sakerhet &r var egen
Sakerhetsvecka. Den ager rum arligen

i samband med det internationella
initiativet "World Day for Safety and
Health at Work”. Syftet ar att uppmuntra
alla medarbetare till extra reflektion
kring en sakrare arbetsmiljo. Under
2023 deltog samtliga depéer och kontor
inom hela Ramudden Nordics & Baltics,
férutom i Danmark. Arets fokusomrade

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

var ”"Vad kan du bidra med for att vi pa
Ramudden ska na vart mal med O allvar-
liga olyckor?”.

| samband med Sakerhetsveckan
delar vi sedan 2021 aven ut vart interna
pris "Ramudden Global Safety Award”.
Utmarkelse tilldelas den depa som med
ett starkt engagemang forbattrat var
sakerhetskultur under aret. Aven kriterier
gallande lagarbete, engagemang, kund-
fokus och ekonomisk stabilitet vags in.
2023 ar vinnare blev depéernaiLuledi
Sverige, Bergen i Norge, Villmanstrand i
Finland och Tartu i Estland.

Viar en del avsamhallet

En viktig biti Ramuddens verksamhet ar
att stotta olika lokala initiativ. Alla depaer
har en budget fér sponsring. | Sverige har
vi ett flerarigt initiativ med langloppslaget
Team Ramudden Ski, dar vi under aret
bland annat lanserade ett Sverigelag. Vi ar
ocksa vard for Stafettvasan. | Norge stottar
vi bland annat festivalen BLINK, ett sam-
arbete mellan skidférbundet, skidskytte-
férbundet och NRK, som lockar stora delar
av varldseliten och unga under flera dagar.
| Finland sponsrar vi flera ungdomslag i
bland annat fotboll och ishockey.

Vi stottar ocksé en rad lokala samhall-
sinitiativ. Ett exempel ar Tryggt till skolan,
Tryggt hem-kampanjen, dar 1500 reflex-
vastar delas ut till férstaklassare i Finland.

Nytt for 2023 ar var sponsring av det
skandinaviska racingmasterskapet STCC
som blir forst i varlden att elektrifieras.
Férutom att deras arbete med att minska
klimatavtrycket ligger i linje med vara
ambitioner, ager tavlingarna under 2024
rum i stadsmiljéer dar vi kan bidra med
var spetskompetens nar det galler att
skapa sakra trafikmiljoer for bade téav-
lande och publik.

Detta ar Ramudden Hallbarhet

Ramudden Finland bidrog till Arets gatuprojekt

Totalrenoveringen av Mannerheim-
vagen ar det hittills storsta gatuarbe-
tet i Helsingfors. Det handlar bland
annat om omfattande gravarbeten
dar foraldrad infrastruktur byts ut,
fornyelse av gang- och cykelvagar
samt av kérbanor tillsammans med
en modernisering av sparvagsna-
tet. Totalrenoveringen inleddes i
mars 2023 med malet att sta fardigt
under 2025.

Arbetet orsakar stora forandringar
for gang-, cykel- och kollektivtrafiken
liksom fér motorfordon. Stadstra-
fik innebar alltid en utmaning och i
anslutning till byggarbetsplatserna
har man tagit hansyn till bade fot-
gangare och cyklister genom tydlig
skyltning. Trafikarrangemangen

andras |6pande och skyltningen blir
darfér avgdrande for trafiksakerheten
och sékerheten fér dem som arbetar
pa plats.

Projektet har hittills [6pt val
och har fatt hedersomnamnande i
tavlingen Arets gatuprojekt 2023 for
val genomford och proaktiv kommu-
nikation. Ramudden har tagit hand
om trafikarrangemangen for Manner-
heimvagens byggarbetsplats som en
“nyckelfardig” tjanst med bland annat
TA-planer, material, tillfalliga vagmar-
keringar och tillsyn. Vi har ocksa haft
manga digitala produkter pa plats,
som VMS-vagnar, hastighetskyltar
samt [6sningar for sdkrare gangvagar
och dvergangsstallen.
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Fokusomrade: Arbetsmiljo och socialt ansvarstagande

Bred utbildning
for sakerhetens skull

Nar det galler kunskap om en saker arbetsmiljé blir man aldrig fardiglard.
Darfor fortsatter vi satsa brett pa bade interna och externa utbildningar,
dar vi ocksa styr mot en central hantering av larandet.

| takt med att vi véxer, far vi ocksa ett
storre ansvar nar det galler att hantera
olika typer av situationer. Det galler

alla medarbetare - fran chefer till dem
som jobbar pa depéerna eller ute vid
etableringar. Ytterst handlar det om att
sakerstalla att alla har den kompetens
som kravs fér en séker och halsosam
arbetsmiljo. Vi satsar darfor stort pa
internutbildningar, savél fysiska som
digitala. Utbildningarna handlar ockséa
om att varna kulturen, Ramuddenandan,
dar vi tillsammans jobbar for att forstarka
Onskade beteenden.

Inom Ramudden Nordics & Baltics
finns i dag ett 30-tal internutbildningar
inom ledarskap, trafiksédkerhet, arbets-
miljo, system och produkter. Det finns
aven specifika kompetenshdjande steg
for olika befattningar. Vi har ocksa utdkat
utbildningsavdelningen med ytterligare
medarbetare. Utdver detta samverkar vi
med externa utbildningsleverantérer for
att d6ka effektivitet och utbud.

Nytt system for utbildning
Som ett led i styrningen av utbildningar,
kopte vi under 2023 ett nytt Learning
Management System som ska implemen-
teras i Sverige 2024 och déarefter dvriga
lander. Har kommer vi att kunna produ-
cera och publicera egna utbildningar
samt folja upp pa individniva.

| Sverige hade vi under aret 382
interna och externa utbildningstillfallen
med sammanlagt 2 730 deltagare. |
Norge rérde det sig om 102 kurstillfallen
med 3782 deltagare totalt, dar férra arets
férvarv av Kursbyen gett nya mojligheter.
| Estland genomférde vi 21 olika externa
utbildningar med 195 deltagare och 15
interna utbildningar med 52 deltagare.
| Finland genomfor alla férare obligato-
riska kurser och under aret gick férman
och depachefer dven externa kurser inom
arbetsmiljé. Totalt deltog har 177 perso-
neri17 interna utbildningar under aret.

Alla nyanstallda administrativa medar-
betare i Sverige far g& en grundlaggande
halvdagsutbildning i Arbete pa vag (APV)

Detta ar Ramudden Hallbarhet

for att Oka forstaelsen for vikten av saker-
het. Praktiken sker ute pa depaerna och
vid véra etableringar. Aven Estland satsar
pa APV-utbildningar, dar utbildningen
holls vid 15 tillfallen internt och 37 externt.

APV-ronder och -utbildningar

| Sverige har vi under aret fortsatt att
utféra APV-ronder da vi aker ut till
avstangningar och etableringar for att
kontrollera att allt ar enligt regelverket.
Nytt for i ar ar att vi samlat erfaren-
heterna fran ronderna och gjort korta
Teams-utbildningar som lagts ut pa
intranatet. P4 sd satt har fler medarbetare
pa depéerna kunnat ta del av olika teman
samtidigt som utbildningsinsatserna
férdelats jamnare mellan regionerna.

I Norge har vi tagit fram en
APV-checklista, som delas via BIA, dar
medarbetare, ledning och skyddsombud
far hjélp att sakerstélla att etableringarna
féljer gallande regelverk. Under 2024
kommer vi att fortsatta satsa pa kvali-
tetskontroll av arbetet.
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. _______________________________________________|]
Antalet kursdeltagare 6kar

Ramudden Sverige

1800 1820
1560
910
780
410 I
Interna deltagare Externa deltagare
Ramudden Norge
3360
1197

697 873
402 l 422 I

Interna deltagare Externa deltagare

2021 [l 2022 [l 2023
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Fokusomrade: Miljé och klimatpaverkan

Skarpare krav praglar arbetet

Detta ar Ramudden Hallbarhet

Bade for oss och for vara kunder skarps krav och regelverk
kopplade till CO,-utslapp. Som branschledande har vi ett stort
ansvar nar det géller att minimera miljépaverkan i projekten.

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

@ Mal 13: Bekampa

klimatférandringarna

Ramudden arbetar for att stalla om tillen mer
klimatsmart verksamhet. Inom ramen for fokus-
omradet kartlagger vi var paverkan och har satt
som mal att minska CO,-utslappen i linje med
Parisavtalet. Vi moderniserar var fordonsflotta,
véljer mer klimatsmarta drivmedel och optime-
rar transporter.

Overgangen till ett miljoméassigt hall-
bart samhalle handlar inte bara om att
gbra gott; formagan att kartldgga och
minimera CO,-utslapp har blivit affars-
avgorande. Viser ett Okat fokus fran i
princip alla intressentgrupper — med-
arbetare, agare, leverantérer, kunder,
kommuner och myndigheter. Nya direktiv
och krav paverkar oss ocksa bade direkt
och indirekt.

Ofta finns klimatkrav redan i upphand-
lingsfasen, dar exempelvis Trafikverket
staller specifika krav p& material,
drivmedel och fordon i projekten. Ett
annat exempel handlar om miljopaver-
kan fran vara produkter, dar kunderna
har nya férvantningar. Under aret har vi
darfér bland annat pabdrjat ett arbete
tillsammans med tva studenter fran
Hogskolan i Gavle. De ska utfora en
livscykelanalys pa barriaren SVEA, dar
dven social héllbarhet och ekonomiska
indikatorer ska inga och analyseras.
Parallellt ska aven Worxsafe genomféra

en miljévarudeklaration (EPD, Environ-
mental Product Declaration) pa SVEA.
Bada projekten beradknas vara fardiga
sommaren 2024.

ISO 14001 styr arbetet
For att kunna moéta kraven, och fortsatta
vara konkurrenskraftiga, kravs det att vi
far nya rutiner och processer pa plats.
Har har vi god draghjalp av det gemen-
samma arbetet inom Ramudden Global.
For Ramudden Nordics & Baltics ar
det ytterst standarden ISO 14001 som
ger ett tydligt ramverk for att identi-
fiera vara viktigaste miljdaspekter och
darigenom kunna verka for en minskad
klimatpaverkan. Miljdarbetet styrs ocksa
av var miljopolicy, kvalitetspolicy samt av
uppférandekoden. Vi uppmanar dess-
utom vara medarbetare att anméla miss-
tankta brott mot miljéregler- och lagar,
i forsta hand till sin chef eller till chefens
chef. Som komplement finns ocksa ett
visselblasarsystem.
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Maluppfyllelse 2023

Var mest vasentliga miljorisk ar kopplad
till miljdpaverkan och utslapp orsakade
av transporter och verksamhetsfordon.
2022 ersatte vi CO,e/FTE med enheten
CO.e i forhallande till respektive mark-
nads omséattning (CO,e/omséttning) for
att 6ka jamférbarhet och transparens.
Malet for 2023 for Norden och Baltikum
var minst 1 procents minskning av CO,e/
omsattning (scope 1). Danmark ingick
inte nar malet sattes, men daremot i
utfallet i tabellen pa sid 45 vilket paverkat
utfallet negativt.

Scope 1: férbrukning av drivmedel

vid transporter

Transporter ar var enskilt stérsta post
inom scope 1och omfattar verksamhet-
ens direkta utslapp fran fordonsflottan.
Under 2023 har vi sett en marginell
Okning av CO,e/omsattning inom Norden
och Baltikum. Se tabell pa sid 45 for
respektive lands CO,e/omsattning.
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Sa mycket minskade utslappen i Sverige 2023
genom att tanka HVO100 i stéllet for diesel.

Den enskilt storsta effekten for lagre
CO,-utslapp i Sverige, och som hjalpt
0ss na miljémalet, har vi uppnatt genom
att tanka HVO100 (hydrerad vegetabilisk
olja som sanker vaxthusgasutslapp med
upp till 90 procent). Trots att kostnaden
ar betydligt hdgre an for fossil diesel,
valde vi under 2023 att tanka HVO100 pa
de depéer som har drivmedlet tillgang-
ligtinom lampligt avstand samt har
HVO100-kompatibla fordon. Under aret
tankade vi cirka 442 kubikmeter HVO100,
vilket motsvarar 6ver 34 procent av total
volym. Motsvarande siffra 2022 var cirka
23 procent. Utslappen 2023 minskade
med 760 ton CO,e genom att tanka
HVO100 i stéllet for diesel.

Scope 2: energiférbrukning pa depaer
Okningen av CO, i Sverige 2023 beror
framst pa bytet av elhandelsleverantor
och berakningssatten for det fossilfria
alternativet: den nya leverantdéren anger
utslappet till 2 kg CO,/ton medan den
tidigare leverantéren angav O kg CO,/ton.
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Aven om Vér elférbrukning inte har lika
stor effekt pé klimatavtrycket, jobbar vi
I6pande for att sdnka forbrukningen samt
stravar efter att elen som férbrukas &r
fossilfri och fornybar. En rad aktiviteter
har skett under aret:

« | Sverige och Finland har vi nu ett
gemensamt elavtal med Vattenfall,
vilket innebar att all el som forbrukas pa
de depéer dér vi har radighet ar miljova-
rudeklarerad, fossilfri och EPD-markt. |
Norge anvander vi Fortum for fossilfri el.

« | slutet av 2023 genomférde vi energi-
kartlaggningar i Finland och Estland
avseende varme, vatten, elektricitet och
bransle pa depéer och kontor. Kartlagg-
ningen, som utfortsilinje med det nya
direktivet EED, ger underlag for kom-
mande férbattringar kopplade till energi-
anvandningen. En liknande kartlaggning
har tidigare genomférts i Sverige.

» Genom Gavle Energi genomférde vi
2022 en utbildning for att minska elfor-
brukningen pa depéerna. Tyvarr har
utbildningen inte gett den reducering vi
O6nskade. Orsakerna kan vara flera: byte
av elhandelsleverantér, nya depaer och
platschefer samt olika lokala forut-
sattningar. Oavsett detta, har vi under
aret fortsatt arbetet for att sdnka bade
energikostnader och CO,-avtryck, men
aven for att frigora effekt till elnatet.

Det ror sig bland annat om uppféljning
av utbildningen och genomsyn av
varme, ventilation och belysning.

Klimatavtal i Gavle

Ramudden i Sverige har under aret anslu-
tit sig till initiativet Gavle klimatavtal, en
lokal kraftsamling dar féretag, féreningar,
hdgskola och offentliga verksamheter
inom kommunen samverkar for att skapa
ett klimatneutralt Gavle. Det innebar att
vi staller oss bakom malbilden genom att
kartlagga och rapportera CO,-utslapp

Kort om Ramudden Aret i korthet Vd-ord

samt uppréatta en plan for reduktion.
Dessutom &tar vi oss att dela vara
kunskaper for att hjalpa till med andra
organisationers omstallningsarbete.

Optimering av transporter och fordon
Vistravar i allt hogre grad efter att teckna
centrala avtal, 1as mer péa sid 30. Nar det
galler interna transporter av material
mellan depéerna, anlitar vii de flesta fall
externa akerier. Under 2023 tecknade vi
ett centralt avtal med Schenker i Sverige
och Bring Intermodal i Norge, fér mer
hallbara transporter. For tjansteresor
tittar vi pa ett centralt avtal for resebok-
ningar som tillsammans med en ny policy
ska uppmuntra till hallbart resande.

Genom samordnade transporter, hog
fyllnadsgrad och god ruttplanering, kan vi
minimera antalet transporter och minska
kértiden. | Finland installerar vi dvervak-
ningsutrustning i fordonen dar det ar méj-
ligt, for att exempelvis se utslapp per fordon
eller for att gora korstilsanalyser. Framover
ser vi en stor potential med digitaliserade
|6sningar, dar vii hogre grad kan minska
antalet tillsynsbesok och darmed utslap-
pen fran vara fordon. Det géller exempelvis
|6sningar som Intellitag, smarta batterier
och utrustning kopplad till solceller. P& sid
34 kan du ldsa om ett s&dant projekt.

Det pagar ocksa en 6vergang till elfor-
don och laddhybrider nar det galler tjans-
tefordon, dar vii Norge i princip redan har
elektrifierat fordonsflottan. Sverige och
Finland ar p& god vag. | Estland utmanas
vi annu av laddinfrastrukturen.

Medvetna profilprodukter

Vifortsatter pa det inslagna sparet nér det
géller de profilprodukter vi erbjuder internt,
dar vi gér medvetna inkdp béade utifran
material och var produkterna ar produ-
cerade for att minska klimatavtrycket. Vi
forsoker ocksa begransa sortimentet.

Detta ar Ramudden Hallbarhet
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Avfall och cirkularitet

Under aret har vi fortsatt att utveckla
avfallshanteringen genom att strava
efter att flytta vart avfall hogre upp
i avfallstrappan for att darigenom
reducera resursforbrukning samt mil-
jopaverkan. | dagslaget sorterar vi ut
och atervinner avfallsfraktioner som
metall, plast, trd och wellpapp. Farligt
avfall som bottenslam och oljehaltigt
vatten fran oljeavskiljare samt bly-
batterier, spillolja, lysrér och elektro-
nikskrot, sorteras ut och atervinns pa
godkanda mottagningsanlaggningar.
For att minska miljdpaverkan annu
mer, behover vi reducera mangden
avfall som gar till deponi genom att
fokusera péa retur av vara produkter. Det
héar kraver i sin tur att vi utvecklar sam-
arbetet med avfallsleverantérerna for
att utveckla mottagandet. Mot slutet av
2023 anslét verksamheten i Danmark
till Stena Recycling som Sverige redan
anvander. | Finland anvander vi Remeo,
dér ocksa Trafino och Jade Infra ligger
under samma avtal fran 2023. | Norge
har vi flera olika avfallsleverantérer och
i Estland anvander vi Ragn-Sells.

Avfallsmangder 2023
Den totala méngden avfall har 6kat
jamfoért med féregadende ar med
anledning av en utékning av verksam-
heten. Finland har &ven en tillverkande
verksambhet, vilket paverkar avfalls-
fraktioner och avfallsmangd. Parallellt
har energiatervinningen 6kat och vi
har reducerat mangden farligt avfall.
« Den totala mangden avfall, exklusive
skyddsbarridrer, som sorteras ut pa
depaerna uppgick till cirka 850 ton,

varav cirka 32 ton var farligt avfall.

« 56 procent av total méangd avfall har
energidtervunnits och 44 procent har
sorterats ut fér materialatervinning.

« En mindre méngd, cirka 33 ton, har
skickats till deponi och utgérs av
fotplattor, GP-Link, SoundGuard
och kasserade betongbarriarer i
Sverige. Resterande ar avfall fran
tillverkande verksamhet. Framover
kommer SoundGuard och en stérre
andel fotplattor att ga i retur.

Total méangd skyddsbarriar som
utrangerades i Ramudden Nordics &
Baltics uppgick till cirka 1784 ton. Vi
har blivit mycket battre pa att salja av
vara kasserade skyddsbarriarer - hela
99 procent av mangden gick vidare till
aterbruk for exempelvis motorbanor,
lantbruk och byggare. Resterande del
transporterades till godkanda avfalls-
anlaggningar for materialatervinning.

Mot en cirkuldr modell
Materialatervinningen totalt sett

har samtidigt minskat jamfért med
féregdende ar. Vi har nu pabdrjat flera
hallbarhetsinitiativ nar det galler spe-
cifika produkter. Ett cirkulart initiativ
handlar om att styra om tillverknings-
processen for trafikmarken/-skyltar
for att kunna atervinna olika delar

av dem. Vi tittar aven pa en l6sning
dar betongen fran vara utrangerade
betongbarriarer kan krossas och
materialatervinnas till ny betong. Det
héar ligger i linje med kundernas for-
vantningar och hjalper till att minska
bé&de deras och vart klimatavtryck.
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Sveriges storsta fossilfria entreprenad

Med fokus pa hallbar utveckling ska det gamla industriomradet
Slakthusomradet i Stockholm omvandlas till en urban stadsdel. Har pagar ett
spannande pilotprojekt kring fossilfria entreprenader, ett bra exempel pa hur
hallbarhetskrav i upphandlingar paverkar oss pa Ramudden.

Omvandlingen av Slakthusomradet ar i
full gang. Nar allt star klart ska tusentals

nya bostader, arbetsplatser och ett

stort utbud av handel och service finnas

pa plats. Sjalva pilotprojektet genom-

fors av Stockholms stad och Skanska,

dar syftet ar att driva pa utvecklingen
av fossilfria entreprenader.

Skalskydd och trafikanordningar
Samarbetet inom Slakthusomradet
startade sommaren 2021. Da drev
Skanska en forberedande marksank-
ningsentreprenad inom omradet, en

entreprenad dar de forst "provade pa”
mojligheten till fossilfrihet innan de tog

steget fullt ut. Ramudden tillfrdgades
om de kunde hjalpa till med en led-
ningsomlaggning.

- Vi hade precis jobbat ihop i och
med arbetet med nya Slussen, sager
André Halsten, entreprenadchef pa

Ramuddens depa i Vastberga. Initialt
handlade det om TA-planer och
trafikavstangningar med barriarer
for att 6ka sakerheten for trafik och
forbipasserande.

Darefter utokades engagemanget
till flera nya tillfalliga etableringar av
trafikanordningar liksom till skalskydd
for ett stort inhadgnat omrade, dar
Skanska gor markarbeten och forbe-
reder exploateringen. Har tillhanda-
haller Ramudden ocksa regelbunden
rondering for att se till att allt ar sakert.
Avtalet stracker sig in i 2025.

Alla servicefordon kér pa HVO100

Hur ser forvantningarna pa Ramudden
ut utifran den fossilfri entreprenaden?
Skanska stéller krav pa fossilfria leve-
ranser och etableringar, vilket betyder
att Ramudden tankar alla servicefordon
med HVO100 samt har en eldriven

servicebil. Stockholm stad gor regel-
bundna stickprov for att sdkerstalla att
kraven efterlevs.

| en bransch kand fér snabba puckar
och uttryckningar, kraver det har en
ny niva av planering och lyhérdhet.

Och liknande krav kommer fran allt
fler bestéllare.

— Utover var egen fordonsflotta
anlitar vi underentreprendrer for
exempelvis stora kranbilar, sager André
Halsten. Samma krav pad HVO100 galler
givetvis aven dem och har ar vi noga.
Ytterst handlar var formaga att méta
hallbarhetskraven om att kunna fort-
satta gbra goda affarer.

i Jawoxsrlﬁﬂqsp_mssw|ou>130;5:moj
L} .

”Genom pilotprojektet
ar vi med och driver pa
utvecklingen av fossilfria
entreprenader.”
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Redovisning av nyckeltal

Hallbarhet pa Ramudden
Intervju: Group Head of
Sustainability
Intressentdialog

Hallbarhetsrisker och hantering For att sakerstalla att vi uppnar vara mal inom utvalda fokusomraden, féljer vi ett antal nyckeltal.

Fokusomrade: . . . . .
Ansvarsfulla relationer och Arets rapport inkluderar Ramudden i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Estland, vilka
Caee Otorand tillsammans utgér Ramudden Nordics & Balti

e e— gor kamuaden Noraics altics.

Fokusomrade:
Arbetsmilj¢ och socialt
ansvarstagande Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden
Fokusomrade: Nordics & Baltics Sverige Norge Finland Estland Danmark
Milj6 och klimatpaverkan

Case: Slakthusomradet EKONOMI
edoy e nglavinyckeltal Intakter, KSEK 1 2023 2 445 800 1437 634 438 776 427 294 46 107 95 990
Revisors yttrande
2022 2 015 525 1276 787 326 996 371019 40723 -
2021 1 555 064 1042 154 294 764 183 530 34 616 -
SOCIALT
Antal heltidsanstéllda 2 2023 1085 573 238 193 48 33
-varav kvinnor, % 2023 20,0 22,3 191 16,8 117 16,6
2022 843 464 189 144 47 -
-varav kvinnor, % 2022 19,8 21,3 23,7 12,3 12,0 -
2021 797 430 234 89 44 -
- varav kvinnor, % 2021 21,1 22,1 24,2 117 151 -
Antal dédsfall 2023 0 0 0 0 0 0]
2022 0 0 0 0 0 -
2021 0 0 0 0 0 -
Antal olyckor som resulterat i franvaro (LTI) 2023 26 11 3 10 2 0
2022 34 11 8 14 1 -
2021 14 5 2 5 2 -
Franvaroskadefrekvens (LTIFR) 3 2023 12,1 9,6 6,5 26,9 20,7 0,0
2022 20,3 117 217 51,2 10,5 -

2021 8,8 5,7 4,4 29,5 22,4 -
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Hallbarhet pa Ramudden
Intervju: Group Head of
Sustainability

Intressentdialog
Hallbarhetsrisker och hantering
Fokusomrade:

Ansvarsfulla relationer och
ekonomisk stabilitet

Case: Ostersund

Fokusomrade:

Arbetsmilj¢ och socialt

ansvarstagande Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden Ramudden
Fokusomréde: Nordics & Baltics Sverige Norge Finland Estland Danmark

Miljé och klimatpaverkan

e SR IEERED Antal riskobservationer 2023 1079 180 875 20 4 0
Redovisning av nyckeltal 20292 848 183 653 192 0 -
Revisors yttrande
2021 488 86 402 0 0 -
Antal riskobservationer per heltidsanstalld 2023 1,0 0,3 3,7 0,1 0,1 0,0
2022 1,0 0,4 3,5 0,1 0,0 -
2021 0,6 0,2 1,7 0,0 0,0 -
Sjukfrénvaro, % 4 2023 50 41 10,2 4,2 4,9 2,4
2022 7,0 4,6 15,9 4,7 3,3 -
2021 4,7 3,7 72 4,2 2,0 -
MILJO
Vaxthusgasutslapp, ton CO.e (scope 1och 2) 2023 9151 6 199 1199 1037 337 378
2022 4 512 2 450 651 1055 357 -
2021 3764 2 170 737 540 317 -
Vaxthusgasutslapp, ton COe (scope 1) 2023 5107 2 319 1192 990 244 361
2022 4114 2 440 646 758 270 -
2021 3639 2 139 734 526 240 -
Vaxthusgasutslépp, ton COe (scope 1)/MSEK 2023 2,1 1,6 2,7 2,3 5,3 3,8
2022 2,0 1,9 2,0 2,0 6,6 -
2021 2,3 2,1 2,5 2,9 6,9 -

Definitioner till noterna
1) Danmark inférlivades i slutet av 2023, men nyckeltalen avser heldret. 2) Totalt arbetad tid for samtliga medarbetare omréknat till heltidstjanster. 3) Skadefrekvens ar en allvarlig och plétslig hdndelse som orsakat
personskada med mer an en dags sjukskrivning/med arbetade timmar x 1000 000. Handelsen ska ha intraffat under arbetstid. 4) Sjukfranvaro exklusive langtidssjukskrivna langre an ett ar.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ramudden AB
organisationsnummer 556674-6730

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for &r 2023 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson Madeleine Endre
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Hallbarhet
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Produktion: Ramudden i samarbete med

Sthim Kommunikation och Mann Communications
Foto: Torbjorn Bergkvist
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